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CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ  
CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 

 
мфтрτнлнр 



 

 

w9¢Lw99{ Lb !/¢Lhb 
 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ  
CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 

 
мфтрτнлнр 



 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнр C!CL/{ 
CƛǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 
 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ  ƻŦ  
C!CL/{ ƻƴ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнрΦ 

  
!ƭƭ aŜƳōŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ C!CL/{ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ  ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 
  

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ  
ƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ  ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ όC!CL/{ύΦ  
 

CƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŦŀŬŎǎΦƻǊƎ ƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀŬŎǎΦƻǊƎΤ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ C!CL/{ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦŀŬŎǎΦƻǊƎ 

 
C!CL/{ IŜŀŘ ƻŶŎŜΥ tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎΣ DŜƴŝǾŜΣ {ǳƛǎǎŜΤ wƻƻƳ /лнпф.Σ th .ƻȄ млл   

mailto:secretary@fafics.org;
http://www.fafics.org
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èĭŢĖŹŪĭ yĭƨƨúŋĭ 
-mĭƣƣǕ 7úƣƸŹů 
  
ÅƎĭĖŗúŢ ŋƣĭĭƸŗůŋƨ 
- 9úƸŔĭƣŗůĭ »ŹŢŢúƣģ 

-[ĭƣúƣģ !ůģĭƣƨŹů 

-èúģǙúůúŗ [úƣǓĭ 
  
[ƣĭĭƸŗůŋƨ ŀƣŹŪ yĭŪČĭƣ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹůƨ 
  
èŔúƸ ŗƨ Y!Y_9Å 
  
]ŗƨƸŹƣǕ Źŀ Y!Y_9Å 
  
!ģŪŗƨƨŗŹů Źŀ yĭŪČĭƣ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹůƨ ƸŹ ƸŔĭ YĭģĭƣúƸŗŹů 
  
Y!Y_9Å »úƨƸ 9Ŕúŗƣƨ úůģ »ƣĭƨŗģĭůƸƨ 
  
Y!Y_9Å FŪĭƣŗƸŗƶYŹƣŪĭƣ ¤ŀŀŗĖŗúŢƨ  
 
  
Y!Y_9Å ¿ĭƸŗƣĭĭƨ ŗů !ĖƸŗŹůĞ 
 
ĕ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů 7Źúƣģƶ9ŹŪŪŗƸƸĭĭ ŪĭĭƸŗůŋƨ 
ĕ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů ģŹŗůŋ ĖŹŪŪǇůŗƸǕ ŹǇƸƣĭúĖŔ ǓŹƣš 
ĕ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹůƨ ĭůŋúŋŗůŋ ŗů »úƣƸůĭƣƨŔŗƎƨƶ!ģǒŹĖúĖǕ 
ĕ !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů ƨŹĖŗúŢ úĖƸŗǒŗƸŗĭƨ 
ĕ 7ǇƣĭúǇ ŗů úĖƸŗŹů 
  
ÍƣŗČǇƸĭƨ úůģ YĭúƸǇƣĭ ÅƸŹƣŗĭƨ  
 
ĕ !Ūŗŗƣ !Ţŗ 
-¿Źŋĭƣ FŋŋŢĭƨƸŹů 
ĕ [ĭŹƣŋĭ ÅúģģŢĭƣ 
ĕ ¿ŹČĭƣƸ oúŪŗůšĭƣ 
-7úůŋúŢŹƣĭ  
ĕ qǕģŗú ¤ůƸúŢ 
- 7ƣúǙŗŢ  
-{ĭƸŔĭƣŢúůģƨ 
ĕ 7úůŋŢúģĭƨŔ 
-»ŔŗŢŗƎƎŗůĭƨ 
ĕ 7ƣúǙŗŢ 
ĕ 7ŹŢŗǒŗú 
ĕ 7ĭƣůğ ÅǓŗƸǙĭƣŢúůģ 
ĕ {ĭǓ AĭŢŔŗ _ůģŗú 
-oĭůǕú 
-»ŹĭŪ Źŀ _ůģŗú 
 
æúŢǇĭ Źŀ Y!Y_9Å 

 

_ů yĭŪŹƣŗúŪ 

Y!Y_9Å 7ǇƣĭúǇ Ɛǃǝǃņ-ǃǝǃƲƑ 
Y!Y_9ÅĊŁǝ 9ŹŪŪŗƸƸĭĭ úůģ !ģǒŗƨĭƣƨ 
 

!ĖƣŹůǕŪƨ 

 

!ĖšůŹǓŢĭģŋĭŪĭůƸƨƶĖƣĭģŗƸƨ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ C!CL/{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜǊǊȅ .ŀǊǘƻƴ  
 
 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¦{D ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻƭƭŀǊŘ  
 
 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
DŜǊŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ CL/{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
²ŀŘȊŀƴŀƛ DŀǊǿŜ 
 
 

 



 

¢I9 w9¢Lw99{ Lb !/¢Lhb 
 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  
wŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ нлнр 



 

 

 

yĬƥƥúŊĬ ĿƠŷŨ ƵœĬ »ƠĬƥŖĢĬŭƵ ŷĿ Y!Y_9Å 

 
¢ƻ !ƭƭ wŜǝǊŜŘ ¦b {ȅǎǘŜƳ {ǘŀũ  
ƻƴ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ C!CL/{ 

 
5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ όC!CL/{ύΣ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ƧǳōƛƭŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ τ ƛǘ ƛǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ƛƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŬŜƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΦ 
 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ C!CL/{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ τ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊΦ 
 
hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ !ǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ C!CL/{Σ L ǘŀƪŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾπ
ŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘǎΦ 
 
¸ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ C!CL/{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ L ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǝǊŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ¦b ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜΦ 
²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
 
WŜǊǊȅ .ŀǊǘƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
C!CL/{ 
 
 
 

 

WŜǊǊȅ .ŀǊǘƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

C!CL/{ 

 

http://www.fafics.org/


 

 

 

 

 
     yĬƥƥúŊĬ ĿƠŷŨ Ô{ ÔŭĢĬƠ-ÅĬĖƠĬƵúƠǒ-[ĬŭĬƠúš                                        

          
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾπ
ŀƴǘǎ όC!CL/{ύ ƻƴ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 
CƻǊ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ C!CL/{ Ƙŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b 
/ƘŀǊǘŜǊ τ ǇŜŀŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘǎ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ C!CL/{ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻπ
ŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ LΩǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ C!CL/{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊŀΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜǾƻƭǾŜǎΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ό5a{t/ύΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ C!CL/{ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜΦ   
 
aŀȅ ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻƭƭŀǊŘ 
¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻƭƭŀǊŘ 

 ¦{D ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ     

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¦b 

https://www.un.org/management/


 

 

 

 

 

            aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ  
   ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Wƻƛƴǘ {ǘŀũ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǿŀǊƳŜǎǘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ όC!CL/{ύ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ 
ƧǳōƛƭŜŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ C!CL/{ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
 C!CL/{ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ср aŜƳōŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ C!CL/{ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ 
 
 !ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Wƻƛƴǘ {ǘŀũ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǝǊŜŜǎΦ C!CL/{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ƻŦ C!CL/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΦ L ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 
 
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ aŀȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƊȅ 
ȅŜŀǊǎ ōŜ ŀǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ 
 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
DŜǊŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƘŀƛǊ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Wƻƛƴǘ {ǘŀũ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
 

 

DŜǊŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

/ƘŀƛǊ нлнр 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Wƻƛƴǘ  
{ǘŀũ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 

https://www.unjspf.org/


 

 

 
yĬƥƥúŊĬ ĿƠŷŨ ƵœĬ YĬĢĬƠúƵŖŷŭƥ ŷĿ  

_ŭƵĬƠŭúƵŖŷŭúš 9ŖǏŖš ÅĬƠǏúŭƵƥƝ !ƥƥŷĖŖúƵŖŷŭƥ 
ƎY_9Å!Ə 

 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ CL/{! ŀƴŘ ƛǘǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
C!CL/{ ƻƴ ȅƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ hǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ C!CL/{Ω ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ср Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǝǊŜŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ 
ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό!{IύΦ 
¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
CL/{! /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŘǊŀǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ
ŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ нлнр ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǎǘŀȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ C!CL/{Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǎ ƳŀƴȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ !{IL ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  
 
!ǎ ǎǘŀũ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜǝǊŜ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ C!CL/{ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 
CL/{! ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ŦƻǊΦ !ǎ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΣ CL/{!Ωǎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
 
CL/{!Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ hǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǊƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳƴǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘŜ ¦b 
ŎƻƳƳƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΦ 
 
Lƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 
 
²ŀŘȊŀƴŀƛ DŀǊǿŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
CL/{! 

 

²ŀŘȊŀƴŀƛ DŀǊǿŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CL/{! 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !!CL-!CL/{ DŜƴŜǾŀ 
CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ нс Wǳƭȅ мфтр 

 
ά¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ ό!!CL-!CL/{ύΣ DŜƴŜǾŀΣ ƘŀŘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ мфпл ŀǎ 
ǘƘŜ !ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ .L¢Σ όL[h wŜǝǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ ! ǎƛǎǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳƛŎŀƭŜ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ Lƴ мфрр ǘƘŜ !ƳƛŎŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ ό!!CL-!CL/{ύ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tŀǊƛǎ ŀƴŘ wƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ мфтр ǘƻ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ όC!CL/{ύΦέ 
 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ όC!CL/{ύ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƴŜŜŘΥ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
Wƻƛƴǘ {ǘŀũ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ ό¦bW{tCύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ C!CL/{ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜƴǝǘȅΦ Lǘǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝƻƴ ƴƻǘŀπ
ōƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜǎΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ τ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ ƭƻǿπ
ŜǊ ƻǳǊ ƎǳŀǊŘΦ C!CL/{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŬǊƳƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ-ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜǿ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
C!CL/{ϥ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ C!CL/{ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘΥ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
hŘŜǧŜ CƻǳŘǊŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !CL/{ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ нс Wǳƭȅ мфтр 

 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 
όC!CL/{ύ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ- рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  
 
IŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ C!CL/{ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΦ C!CL/{ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ- ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǊŜǝǊŜŜǎ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ C!CL/{ 
Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜΩǎ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘŀƎŜǎΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘƻ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƭŜƎŀŎȅ-ƻƴŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ C!CL/{ ƳŀǊƪǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀŘŀǇǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ C!CL/{ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ !CL/{ κb¸ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ C!CL/{ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ƧǳōƛƭŜŜΦ  
 
aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎΗ 
 
5ŀǊǎƘŀƪ {ƘŀƘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 
 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !!C¦-!C¦{ CǊŀƴŎŜ 
CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ нс Wǳƭȅ мфтр 

 
 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƳŜǊ ¦b9{/h {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ ό!!C¦ κ !C¦{ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ C!CL/{Φ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !!C¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ C!CL/{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ C!CL/{ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΥ CƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎΣ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ζŀŎǝǾƛǎǘǎη ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ !!C¦ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!CL/{ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлнл ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 5ŀȅΦ {ǳŎƘ ŀ Řŀȅ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 
C!CL/{Σ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ aŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ       
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 
 
!!C¦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tŀǘǊƛŎƪ DŀƭƭŀǳŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  CC!h wƻƳŜ 
CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ нс Wǳƭȅ мфтр 

 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ LΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CCh! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ нолл ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǘŜ  C!CL/{ ƻƴ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 
!ǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ¦b ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǝǊŜŜ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ C!CL/{ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ¦bW{tC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ōȅ C!CL/{ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
CCh! ǊŜƴŜǿǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ C!CL/{ Σ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  
 
9ŘǿŀǊŘ {ŜƛŘƭŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !C¦btL LƴŘƛŀ 
!ŘƳƛǧŜŘ ƛƴ мфтс 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ C!CL/{ ƻƴ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¦b ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !C¦btL 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ офн ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ L ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ C!CL/{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇτƛǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ .ǳǊŜŀǳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ 
WŜǊǊȅ .ŀǊǘƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎτŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

!C¦btL Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ C!CL/{ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴ о aŀȅ 
мфтрΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀƊŜǊ DŜƴŜǾŀΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ wƻƳŜΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ !C¦btL Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ C!CL/{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ aǊΦ aŀǊŀǎƘŜǧȅ 
{ŜŜƴŀǇǇŀ ŀƴŘ aǊΦ {Φ WŀƴŀƪƛǊŀƳΣ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ C!CL/{ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦b tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ .ǳŘƎŜǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ C{![a /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

!ǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ !C¦btL ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !C¦btL ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻƴ нуςнф hŎǘƻōŜǊ нлнр ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΦ 
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ C!CL/{ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
 
aŀǊŀǎƘŜǧȅ {ŜŜƴŀǇǇŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !CL/{ /ƘƛƭŜ 
!ŘƳƛǧŜŘ ƛƴ мфум 

 
 !CL/{-/IL[9 ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ C!CL/{ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ C!CL/{Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ C!CL/{Φ 
 

hǳǊ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтсΣ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ Lƴ мфтф ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ  WǳƴŜ мфумΣ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ C!CL/{ ŀǘ ƛǘǎ 
ǎŜǾŜƴǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ C!CL/{ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ C!CL/{Σ aŀǊƛƻ [ŀ CǳŜƴǘŜ wƻŎŀΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘŜƴŀŎƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ !CL/{-/IL[9 ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ C!CL/{Φ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ C!CL/{ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
I!tt¸ рл¢I !bbL±9w{!w¸ C!CL/{ΗΗ 
 
!ŘǊƛŀƴŀ DƻƳŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .!C¦b/{ ¦Y 
!ŘƳƛǧŜŘ ƛƴ мфум 

 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ ό.!C¦b/{ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘǎ ǿŀǊƳ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
CƛƊƛŜǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   
 
.!C¦b/{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŜǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ   
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ C!CL/{ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ōƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.!C¦b/{ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
!ƴŘǊŜǿ tƭŀǧ 
/ƘŀƛǊ 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !Ctb¦ aŜȄƛŎƻ 
!ŘƳƛǧŜŘ ƛƴ мфуо 

 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ !Ctb¦ aŜȄƛŎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ C!CL/{Σ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфтрΣ ƻƴ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ C!CL/{ ƎǊƻǿ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ 
.ǳǊŜŀǳΣ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ōƻŘƛŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘτŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪπ
Ŝƴ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎΣ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
 
!Ctb¦ aŜȄƛŎƻ ǿƛǎƘŜǎ C!CL/{ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
aŀǊƝŀ [ǳȊ 5ƝŀȊ-aŀǊǘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 










































































































































