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Lista de decisiones adoptadas por el Consejo en su 55.° periodo de sesiones

» Decision 55/1: El Consejo aprobé por aclamacién a la Sra. Theresa
Panuccio como Presidenta y a la Sra. Deborah Landey como Relatora.

» Decision 55/2: El Consejo aprobé el programa y el programa de trabajo.

» Decision 55/3: El Consejo aprobé las propuestas presentadas por el
Presidente para los representantes de la FAFICS en la Junta de Pensiones,
sus oérganos subsidiarios y
dos grupos de trabajo y los comités permanentes de la FAFICS. La delegacién
de la FAFICS ante la Junta de Pensiones para 2026 estara integrada por el Sr.
Jerry Barton, presidente de la FAFICS, la Sra. Suzanne Bishopric, presidenta
del Comité Permanente de la FAFICS sobre Cuestiones de Pensiones, la Sra.
Theresa Panuccio, FFOA-Roma, y un sustituto del Sr. Gerhard Schramek (que
se determinara antes de finales de 2025), ademas del Sr. Vladimir Yossifov,
AAFI-AFICS Ginebra, y la Sra. Annick Vanhoutte, FFOA-Roma, como suplentes.

* Decision 55/4: El Consejo aprobé la creaciéon de un Grupo de Trabajo sobre
Planificacion de la Sucesién.

* Decision 55/5: El Consejo aprobé a la Presidenta del Grupo de Trabajo sobre
Planificacion de la Sucesién, la Vicepresidenta Sra. Nancy Hurtz-Soyka, quien
ultimara la composicién del Grupo de Trabajo en consulta con el Presidente.

* Decision 55/6: El Consejo aprobé que se establezca un proceso para
identificar a las personas que sustituiran al Sr. Gerhard Schramek en la
delegacion de la Junta de Pensiones.

» Decision 55/7: El Consejo aprobé que se ainada una frase adicional al
articulo 13.9 del Reglamento del FAFICS: «La duracion del mandato y los
limites de reeleccion de dichos representantes seran los designados en el
mandato del Comité o Grupo de Trabajo de la Junta de Pensiones».

* Decision 55/8: La Mesa incluira en su plan de trabajo la cuestion de la
expedicion de documentos de identidad de las Naciones Unidas a los
jubilados.

* Decisidn 55/9: La Mesa se encargara de enviar un seguimiento.
Comunicacion a los Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas (UNRC) y a
los equipos nacionales con la Oficina de Coordinacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (UNDCO) sobre la colaboraciéon con las asociaciones miembros
de la FAFICS a nivel nacional.

» Decision 55/10: El Consejo aprobé excepcionalmente con caracter retroactivo
el presupuesto independiente para las actividades conmemorativasdel 50°

aniversario de |3 FAFICS:que se financiara con cargo al Fondo General de la
FAFICS y a las contribuciones de las asociaciones miembros.



Decision 55/11: El Consejo aprobé el presupuesto propuesto para 2026

Decision 55/12: El Consejo aprobé la reeleccién de los auditores, el Sr. Ambi
Sundaram y el Sr. Mohammed Bachiri, por un afio mas.

Decision 55/13: El Consejo aprobé las recomendaciones relativas a las
cuestiones de pensiones que figuran en los documentos 55/2025/D.10.a/2,
55/2025/D.10.a/3 y 55/2025/D.10.a/4 del Consejo, y tomd nota del documento
55/2025/D.10.a/1 del Consejo relativo al Grupo de Trabajo sobre la Revision de
la Gobernanza del Consejo de Pensiones (GRWG).

Decision 55/14: El Consejo aprobé las siete recomendaciones presentadas
por el Comité Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados de Larga
Duracion después de la Separacion del Servicio (ASHIL).

Decision 55/15: El Consejo tomé nota del informe del Comité Permanente de
Comunicaciones y de las prioridades establecidas para el préximo periodo de
presentacion de informes.

Decision 55/16: El Consejo tomoé nota del informe del Comité Permanente
sobre la Composicion y las prioridades establecidas para el proximo periodo
de presentacion de informes



INFORME DE LA 55.2 REUNION DEL CONSEJO
Introduccion

1.La 55.2 sesion del Consejo de la Federacion de Asociaciones de Antiguos Funcionarios
Internacionales (FAFICS) se celebro del 14 al 17 de julio de 2025, en modalidad hibrida
(presencial y virtual). En la tarde del 18 de julio, el Consejo celebrd un acto especial para

conmemorar el®0-° aniversario de la fundacion de la FAFICS.

2.El 13 de julio de 2025 se celebro una reunion de la Mesa de la FAFICS.

Punto 1 del orden del dia: Apertura del Consejo Plenario

3. EI 15 de julio de 2025, el presidente de la FAFICS, Sr. Jerry Barton, dio la bienvenida
tanto a los asistentes presenciales como a los que se conectaron en linea a la 55.2
reunion del Consejo de la FAFICS. Sefald que el lunes 14 de julio se habian celebrado
reuniones abiertas sobre cuestiones relacionadas con las pensiones y el seguro médico
después de la jubilacion, y expresé su esperanza de que las personas que habian
asistido las hubieran encontrado utiles.

4. EIl presidente explico el proceso de votacion. Este afio, dos vicepresidentes han
finalizado su mandato. Hay cuatro candidatos para estos dos cargos, por lo que se
celebrara una eleccion, que se llevara a cabo de forma electronica tanto para los
asistentes presenciales como para los que se conecten a distancia. El presidente
presenté a la Sra. Monireh Damestani, que actuara como escrutadora de la eleccién. El
presidente informé de que los jefes de delegacidén habian recibido un correo electronico
con un enlace en el mensaje para emitir su voto y que tenian hasta el final del 16 de julio
para hacerlo.

Punto 2 del orden del dia: Eleccion del presidente y del relator

5. El presidente habia debatido sus propuestas con la Mesa y propuso a la Sra. Theresa
Panuccio, FFOA-Roma, para Presidenta, y a la Sra. Deborah Landey, AFICS-Nueva
York, para Relatora. Ambas fueron aprobadas por aclamacion.

+ Decision 55/1: El Consejo aprobo6 por aclamacion a la Sra. Theresa
Panuccio como Presidenta y a la Sra. Deborah Landey como Relatora.

Punto 3 del orden del dia: Minuto de silencio por los compaieros fallecidos
desde la ultima reunién

6. Se guardd un minuto de silencio en memoria de los compafieros fallecidos desde el
afo pasado y se transmitié un mensaje de solidaridad a todas las personas afectadas
por guerras, conflictos, violencia, desastres naturales y otras situaciones dificiles en
todo el mundo. Estas crisis afectan a un gran niumero de personas, incluidos los
jubilados, en términos de desplazamiento y dificultad para acceder a las pensiones.
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Punto 4 del orden del dia: Aprobacion del orden del dia y del programa de trabajo

7. La secretaria, Sra. Delia Barcelona, confirmé que se habia alcanzado el quérum y que
se cumplian los requisitos establecidos en el articulo 3.11 del Reglamento de la
Federacion. La secretaria informé de que habia 119 participantes, procedentes de 40
asociaciones miembros, con 27 asociaciones miembros representadas en persona.

8.El Consejo examind el programa provisional y el programa de trabajo que figuran en
los documentos 55/2025/D.1z y 55/2025/D.2z, respectivamente. Al no haber adiciones ni
modificaciones al programa provisional ni al programa de trabajo, ambos fueron
aprobados. Se senalé que algunos puntos del programa eran meramente informativos.
No se incluyé en el orden del dia un punto separado para examinar el informe del Consejo
del aio pasado, con el resumen de las decisiones clave, ya que estos puntos se tratarian
durante las sesiones como parte de los informes del Comité Permanente.

+ Decisidon 55/2: El Consejo aprobé el programa y el programa de trabajo.

Punto 5 del orden del dia: Situacion de los miembros y admision de nuevos miembros

9. El Secretario informd de que actualmente hay 65 asociaciones miembros. No hubo
nuevos miembros que admitir en la Federacién en el 55° Consejo. Se revitalizaron dos
asociaciones miembros, la AAFNU-Mauritania y la UNPAI-Nueva Delhi. Ambas
estuvieron presentes y fueron acogidas calurosamente.

10. La UNPAI-India dijo que la Asociacion esperaba con interés aprender, establecer
relaciones y servir a sus miembros. La AAFNU-Mauritania indicé que era la primera vez
que la Asociacion asistia a una reunién del Consejo de la FAFICS. Se expres6 un
agradecimiento especial por todo el apoyo recibido del vicepresidente, Sr. Abdou Khadre
Diakhate, copresidente del Comité de Membresia, para revitalizar la Asociacion.

Punto 6 del orden del dia: Informe del Presidente

11. El presidente presentd su informe, Consejo 55/2025/D.6, cuyo borrador habia sido
revisado y comentado por la Mesa. Comenz6 dando las gracias a los voluntarios que
iban a cesar o reducir su trabajo en la FAFICS. En primer lugar, agradecié a la Sra.
Marlene Ardou, AFICS-Filipinas, que habia sido suplente en la delegacion de la Junta de
Pensiones y tenia que dimitir por motivos personales, por sus conocimientos y su apoyo.
Agradecio6 al Sr. Pierre Sayour, AAFI-AFICS Ginebra, que habia decidido dejar el cargo
de vicepresidente tras muchos anos de servicio a la FAFICS. Habia formado parte de
varios comités de la FAFICS y de la Junta de Pensiones, y también habia sido secretario
de la FAFICS.

12. A continuacion, el presidente hablé sobre el Sr. Gerhard Schramek. Gerhard es muy
conocido y apreciado en toda la FAFICS y el Fondo de Pensiones, mas recientemente
por su asesoramiento experto en relacién con el ajuste de las pensiones pequenas.
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Incluso antes de jubilarse, Gerhard participé activamente en el Consejo del Personal del
Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) como vicepresidente, representante
en el Comité de Pensiones del Personal del OIEA, miembro del Subcomité de Salud y
Seguro de Vida del Comité Mixto del OIEA y presidente del Comité Permanente de
Cuestiones Generales de la Federacion de Asociaciones de Funcionarios Internacionales
( FICSA). Tras su jubilacion, se incorpor6 a ARICSA-Viena y ha sido un activo
vicepresidente y representante de los jubilados en esos mismos comités. Gerhard presto
sus primeros servicios como representante de la FAFICS ante el Fondo de Pensiones en
2008, aunque ya en 2007 fue nombrado asesor de la Mesa sobre cuestiones de
pensiones «debido a su amplia experiencia». Anteriormente, también representé a
ARICSA-Viena en los Consejos de la FAFICS. De 2011 a 2022 fue presidente del Comité
Permanente sobre Cuestiones de Pensiones. Desde 2008 ha sido una voz poderosa y
bien informada en la delegacion de la FAFICS ante la Junta de Pensiones y, desde 2009,
uno de nuestros representantes en el Comité Permanente de la Junta de Pensiones.
Destacan especialmente su labor en el Grupo de Revision del Plan de la Junta de
Pensiones para proponer mejoras en el funcionamiento del Fondo, y en los Grupos de
Revision de la Gobernanza, que proponen un mejor funcionamiento de la Junta de
Pensiones. El presidente indicé que Gerhard no desaparece, sino que simplemente
reduce su compromiso activo. Muchas de sus recomendaciones estan integradas en el
funcionamiento actual de la FAFICS.

13. El presidente también rindié homenaje a dos personas fallecidas. En primer lugar, a
la Sra. Mary Johnson, de la AAFICS-Australia. Ella habia sido una firme defensora de la
FAFICS y de las asociaciones locales, y habia sido presidenta de la AAFICS-Australia
durante muchos afos. Recientemente estaba considerando la posibilidad de iniciar los
tramites para crear una AFICS-Pacifico Sur. Ocupé el cargo de vicepresidenta de la
FAFICS y fue la primera presidenta hace muchos afos.

14. En segundo lugar, el presidente rindié homenaje a la Sra. Shahida Fazil, presidenta
de la PAFICS-Pakistan, uno de los miembros originales del grupo central del Comité
Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados a Largo Plazo después del Servicio
(ASHIL). Shahida fue un valioso miembro del Comité durante los ultimos afios, en el que
se dedico a mejorar los servicios de seguro médico en el sistema de las Naciones Unidas,
especialmente para los exfuncionarios contratados localmente.

15. El presidente indico que habia sido un afio extremadamente ajetreado, ya que la Mesa
habia trabajado para aplicar las decisiones adoptadas por el Consejo el afio pasado. Si
bien reconoci6 la importancia de las reuniones presenciales para la formacion de
equipos, todas las reuniones de la Mesa celebradas durante el afio pasado habian sido
virtuales debido a las limitaciones financieras y de tiempo. El ano habia supuesto un
trabajo casi a tiempo completo tanto para él como para la secretaria de la FAFICS, la
Sra. Delia Barcelona, que habia realizado una labor extraordinaria, entre otras cosas
preparando la conmemoracion del 50° aniversario de la FAFICS, las comunicaciones y
el apoyo al presidente y a la Mesa.

16. El presidente reconocio la excelente labor del equipo de la Mesa y les agradecié a
todos su competencia, dedicacion, trabajo en equipo y la inmensa cantidad de trabajo
realizado. Se pidié a los miembros de la Mesa que se pusieran de pie y se les dedico un
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aplauso.

17. El presidente hablé sobre sus esfuerzos por estar presente y garantizar una mayor
transparencia y comunicacién. Se han publicado cartas periddicas del presidente, con
versiones en francés y espafol, y mensajes en video. Se han pronunciado discursos de
apertura en algunas reuniones anuales de la Asociacion y seminarios previos a la
jubilacion. El presidente asistio en persona a la reunion anual de AFICS-Chile, se reunio
con el director ejecutivo de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) de las Naciones Unidas, el coordinador residente de las Naciones Unidas
(UNRC) para Chile y celebré una reunion virtual con las asociaciones latinoamericanas.
Asisti6 a la reunion anual de AFICS-Nueva York y celebré varias reuniones paralelas. Se
reunidé con los dirigentes de la AAFU-Paris, preparé una declaracion escrita para su
conferencia anual y presenté una declaracién virtualmente en la reunion anual de la
FFOA-Roma. El presidente asistio a la reunion anual de la Federacion de Asociaciones
de Funcionarios Internacionales (FICSA) y pronunci6 un discurso de apertura como parte
de los esfuerzos por restablecer los fuertes vinculos entre la FICSA y la FAFICS. El
presidente espera visitar una o dos asociaciones el proximo afno. El presidente agradecid
los comentarios sobre sus esfuerzos por estar presente y ser transparente.

18. El presidente afirmdé que su mandato podria caracterizarse como un periodo de
transicidén, centrado en la aplicacion de los principios y el espiritu del Reglamento, el
aumento de la comunicacion, la presencia y la transparencia, asi como en el tratamiento
de los temas del plan de trabajo y los retos que surgieron durante el aio.

19.El presidente indicé que los cuatro comités permanentes de la FAFICS, que
representan los cuatro pilares de la organizacidon, estan activos y son sélidos. La
planificacion de la sucesidén sigue siendo un tema pendiente. En total, mas de 30
personas de 18 asociaciones miembros participan en la labor de la FAFICS a través de
estos comités. Han formado grandes equipos. Podrian ser mas, ya que sin ellos la
FAFICS no seria tan eficaz. El presidente les agradecié a todos su labor, que ha hecho
que la FAFICS sea eficaz y que su labor de promocion sea destacada y competente.

20. El presidente indicé que sigue siendo presidente de ARICSA-Viena y cree que ha
hecho un buen trabajo separando las funciones de ARICSA-Viena y FAFICS. EI
presidente aun no ha decidido si se presentara a la presidencia de ARICSA-Viena en
octubre de este ano. Dijo que mantendra informado al Consejo.

21. El presidente indicd que los gastos de viaje representan una parte importante del
presupuesto. A pesar de utilizar las tecnologias virtuales, opinaba que las reuniones
presenciales ayudan a crear equipos y a generar entusiasmo por los proyectos. Sin
embargo, el presidente dijo que la FAFICS debia seguir siendo consciente de la realidad
de la crisis climatica y de la austeridad en todo el sistema de las Naciones Unidas,
maximizar el uso de la tecnologia y ser prudente en cuanto a la frecuencia de los viajes.

22. El Presidente dijo que parte del presupuesto para viajes se destina a ayudar a las
asociaciones a asistir a las sesiones anuales del Consejo. La asistencia facilita los
debates, mejora la cohesién entre las asociaciones y fortalece la Federacién. La
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asistencia también puede fomentar las amistades personales y mejorar el intercambio de
conocimientos y la creacion de redes. Es necesario aumentar las subvenciones para los
viajes de las asociaciones.

23. El presidente indicé que algunos viajes selectivos de los miembros de la Mesa en
nombre de la FAFICS a un grupo que esté creando o reactivando una asociacion pueden
ser una fuerza poderosa para que ese grupo se convierta en una asociacion activa. Los
viajes a conferencias en las que se debaten cuestiones relacionadas con los jubilados
pueden garantizar que los intereses de estos no queden marginados.

24.El presidente recordé que, en 2023, se informd al Consejo de que la Junta de
Pensiones habia decidido financiar solo a dos delegados de la FAFICS para las
reuniones de la Junta de Pensiones. Es importante que la delegacién de la FAFICS esté
integrada por los cuatro miembros que la componen, especialmente dado que los
miembros de la delegacién cuentan con diferentes conocimientos especializados. La
cuestion de la financiacion en la Junta de Pensiones se planteo el afio pasado sin éxito,
y este ano, en un momento de extrema tensioén financiera y austeridad en el sistema de
las Naciones Unidas, solo se financiara a dos delegados de la FAFICS. Dijo que la
FAFICS seguira pidiendo a la Junta de Pensiones que incluya los gastos de viaje de toda
la delegacion en su propuesta de presupuesto.

25. El presidente menciond sus boletines informativos y pidié comentarios, entre otras
cosas sobre los intentos de crear versiones en francés y espafiol. El Comité Permanente
de Comunicaciones, bajo la direccion del Sr. Juan Antonio Casas Zamora, AFICS-
Panama, habia seguido trabajando en la aplicacién de la estrategia de comunicacion
aprobada por el Consejo. Un grupo central activo se reunié con frecuencia para aplicar
el programa de comunicacion de la FAFICS. Se ha creado un grupo de Google para
enviar documentos y correos electronicos a todas las asociaciones. El sitio web esta
activo y funciona bien. Se ha seguido trabajando en los procedimientos y contenidos para
garantizar que el sitio siga siendo dinamico, facil de usar y util.

26. El Presidente indico que el Comité Permanente sobre la Composicion, bajo la
codireccion del Sr. Marashetty Seenappa, AFUNPI-India, y el Sr. Abdou Khadre
Diakhate, ASAFI-Senegal, tenia varias iniciativas en marcha, especialmente en Africa.

Es
necesario ampliar la composicion del grupo basico y celebrar reuniones periddicas por
dos razones: en primer lugar, hay solicitudes de otras partes del mundo que deben
alentarse y apoyarse y, en segundo lugar, hay que encontrar formas de apoyar el
crecimiento de la membresia en las asociaciones existentes, especialmente en el
proximo ano o los dos préximos afnos, cuando se espera un mayor numero de nuevos
jubilados.

27. El Presidente hablé sobre el Comité Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados a
Largo Plazo después del Servicio (ASHIL), presidido por el Sr. Jay Karia, AFICS-NY, y
con el Sr. Giovanni Quaglia, AAFIB-Brasil, como Vicepresidente. EI Comité habia
seguido muy activo. Se elaboré una nota de orientacién sobre la planificacion de los
cuidados de larga duracién. La cuestién de la financiacion de las obligaciones en materia
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de seguro médico después del servicio no ha desaparecido. De hecho, en un informe se
utilizé la expresion «carga financiera» al referirse a los jubilados del sistema de las
Naciones Unidas. Recibir el seguro médico por el que hemos cotizado durante nuestros
afios de actividad no es una carga, sino un derecho adquirido de los jubilados que
cumplen los requisitos y del personal en activo.

28. Ademas, dijo que también habian surgido problemas de costo y cobertura en lugares
con alta inflacién, especialmente en lugares donde los jubilados necesitan viajar a otros
paises para recibir la atencion necesaria debido a la insuficiencia de las instalaciones
médicas locales. Estos puntos seguiran figurando en el programa. Por supuesto, la
FAFICS debera ser prudente al proponer beneficios adicionales restaciones adicionales,
teniendo en cuenta la situacion financiera actual de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas, a fin de mantener nuestra credibilidad.

29.En lo que respecta al Comité Permanente sobre Cuestiones de Pensiones, presidido
por la Sra. Suzanne Bishopric, AFICS-NY, y copresidido por el Sr. Jay Pozenel, AFICS-
NY, el Consejo acordd que el grupo basico que se reuniria a lo largo del afio estaria
integrado por la delegacién de la Junta de Pensiones de la FAFICS y personas del grupo
de expertos para facilitar el fomento de la capacidad, el intercambio de conocimientos y
la planificacion de la sucesion. En el préximo afio se ampliara el grupo basico para incluir
a todos los representantes del Comité de Pensiones de la AFICS y a otros expertos de
las asociaciones. Una de las fuentes de conocimientos mencionadas son los
representantes de los jubilados en el Comité de Pensiones del Personal (SPC) de las
organizaciones. Si no hay ningun representante de los jubilados en un SPC local, deberia
haberlo. La regla C.1 del Fondo de Pensiones estipula que «dos representantes de los
jubilados de la CCPPNU tendran derecho a asistir a las reuniones del SPC». Esta fue
una iniciativa de la FAFICS y no se esta aplicando en todas partes.

30.En cuanto a las pensiones, el presidente dijo que las noticias eran buenas. La
administracion de las pensiones siguié mejorando y las inversiones superaron el pico de
2021. Ademas de la fiabilidad requerida en los pagos, no se ha producido ningun impago
y la calidad del servicio sigue mejorando. Las llamadas telefénicas se responden ahora
en menos de un minuto. Las consultas a través de la pagina web «Contactenos» se
responden en un plazo de un dia, salvo que la situacion sea demasiado complicada. La
oficina de Ginebra ha funcionado bien. Se han puesto en marcha iniciativas para mejorar
aun mas el «servicio al cliente», es decir, el servicio a los jubilados, al personal en activo
y a las organizaciones. Se han organizado «sesiones de ayuda» especificas para apoyar
a los jubilados que desean utilizar el Certificado Digital de Derechos (DCE). Las Naciones
Unidas estan poniendo a prueba una «identificaciéon digital» que, en ultima instancia,
podria simplificar la presentacion de documentos y ayudar a eliminar el fraude. Muchas
de las mejoras se deben en parte a la labor de promocion de la FAFICS.

31. El presidente destaco que las iniciativas de comunicacion del Fondo son importantes
y valiosas. Ademas de las oficinas de enlace, los dirigentes del Fondo han celebrado
activamente reuniones publicas y sesiones informativas con organizaciones y
asociaciones en persona. Este «contacto estrecho» es muy importante y util.

32. El presidente indicd que la Junta de Pensiones se reune ahora tres veces al afo, en
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febrero y abril de forma virtual y en julio de forma presencial. Tras la reunion del Consejo,
la delegacion de la FAFICS participaria en la Junta de Pensiones. La Presidenta, la Sra.
Theresa Panuccio, la Sra. Suzanne Bishopric y el Sr. Gerhard Schramek participarian en
persona, y los suplentes, el Sr. Vladimir Yossifov y la recién nombrada Sra. Annick
Vanhoutte, en sustitucién de la Sra. Marlene Ardou, lo harian de forma virtual.

33. El presidente y la Sra. Theresa Panuccio han estado muy ocupados como delegados
del Comité de Planificaciéon y Evaluacién de la Sucesion de la Junta de Pensiones,
preparando la busqueda y evaluacion de candidatos para el puesto de subdirector
ejecutivo de Administracion de Pensiones, que sera elegido por la Junta de Pensiones a
partir de una lista de candidatos preseleccionados por el Comité. El presidente y Theresa,
asi como Suzanne y Gerhard, también forman parte del Comité Permanente del Consejo
de Pensiones, que revisa las decisiones del director ejecutivo sobre los casos de
apelacion. Los miembros de este Comité Permanente deben proceder de la delegacion.

34. Todas las cuestiones clave que FAFICS ha seguido de cerca y defendido siguen sobre
la mesa. Sin embargo, dados los importantes recortes presupuestarios y de personal
previstos en las Naciones Unidas (los denominados «UN80»), FAFICS no propondra en
este momento ningun cambio que pueda aumentar los costes. La FAFICS se congratula
de que sigan adelante las importantes mejoras de los servicios de la Administracion de
Pensiones (CEPA) de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(bajo el acronimo CARE). Se han recibido garantias de que la Administracion de
Pensiones podra atender con prontitud las numerosas solicitudes del personal que se
jubila en virtud del plan UN8O.

35. El Presidente indicé que, en lo que respecta a las inversiones, aunque recientemente
han alcanzado un maximo histérico de mas de 100 000 millones de ddélares, es momento
de seguir como hasta ahora y no de buscar cambios. El Representante del Secretario
General (RSG), Sr. Pedro Guazo, habia dimitido y el Secretario General nombraria a un
nuevo Representante. En los ultimos afios se habia observado un aumento del valor de
las inversiones, una mayor motivacion del equipo de la Oficina de Inversiones (OIM) y
una mayor transparencia en sus estrategias, tacticas y resultados. Se espera que el
nuevo RSG siga reforzando los activos de la Caja.

36. Uno de los principales problemas durante el ultimo afio ha sido el creciente numero
de paises excluidos de la opcidon de doble via. Mas de la mitad de los paises del mundo
han quedado excluidos a fecha de noviembre, lo que priva a esos beneficiarios de la
proteccion del poder adquisitivo basada en el coste de la vida local. El proceso seguido
por el Director Ejecutivo de la Administracién de Pensiones es «objetivo», es decir, sigue
un algoritmo que realiza el analisis de cada pais, pero eso no significa necesariamente
que sea justo o que los resultados resuelvan los problemas actuales. En el Reglamento
del Fondo de Pensiones queda muy claro que la autoridad para suspender la opcién de
doble via recae en el Director Ejecutivo de la Administracién de Pensiones. Ni siquiera la
Junta de Pensiones tiene autoridad para intervenir. En abril de 2025, la CEPA anuncié
que, por primera vez, se restableceria la opcién de doble via en algunos paises y que
todos los beneficiarios de esos paises podrian elegir entre mantener la via del dolar u
optar por el sistema de doble via, en funcion del tipo de cambio vigente. Este avance es

bienvenido y se espera que en abril de 2026 se reintegre a mas paises, a medida que
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los «resultados anormales» se vayan convirtiendo en obsoletos desde el punto de vista
historico.

37.El presidente hizo especial mencion a los 6rganos subsidiarios de la Junta de
Pensiones que se habian reunido durante el afio. El Comité de Solvencia del Fondo y de
Supervision de Activos y Pasivos (FSALMC) se reunié una docena de veces, siempre
con la contribucidn experta de la Sra. Suzanne Bishopric y el Sr. Marashetty Seenappa.
El Sr. Darshak Shah presté un apoyo competente al Comité de Auditoria, y el Sr.
Clemens Adams y el Sr. Werner Blenk avanzaron en las cuestiones relacionadas con el
FAFICS en el Comité de Presupuesto. El Sr. Gerhard Schramek y el Sr. Jay Pozenel
seguian trabajando arduamente en el Grupo de Trabajo sobre la Revisiéon de la
Gobernanza (GRWG), tratando de formular procedimientos mas eficaces para la Junta
de Pensiones. La Sra. Nancy Hurtz-Soyka y la Sra. Elia Armstrong habian representado
a la FAFICS en el Grupo de Trabajo sobre la Revisidon de la Etica. El Presidente les
agradecio a todos por su labor diligente y experta en nuestro nombre.

38.El presidente rindi6 homenaje al equipo que habia trabajado tan duro en la

conmemoracion del 50-°aniversario de la FAFICS. Agradecio al Sr. Jacques Daoust, de
la CAFICS-Montreal, y al Sr. Aye Win, de AFICS-Myanmar, y a todo el Comité de
Planificacion del Aniversario por dedicar su tiempo, energia y experiencia para hacer de
este evento algo especial.

39. Ademas de los recuerdos y los preparativos para los actos del podio, se habian
elaborado otros dos recuerdos duraderos de nuestro aniversario. En primer lugar, un
video de la FAFICS en accion. Ademas, se habia elaborado una publicacién electrénica
sobre la FAFICS. El presidente anuncié el lanzamiento de la publicacion e invitd a las
asociaciones a visitar el sitio web de la FAFICS, donde acababa de ser publicada. Las
contribuciones de las asociaciones se habian aprovechado muy bien en estos dos
productos profesionales elaborados para conmemorar nuestro aniversario.

40. El presidente ha tenido que realizar varios nombramientos durante el ultimo afo, que
ahora se comunican al Consejo. El presidente se compromete a garantizar los planes de
sucesion de la FAFICS, recurriendo al grupo de expertos y garantizando la total
transparencia del proceso, de conformidad con el reglamento interno. El presidente
propone que se cree un grupo de trabajo bajo la direccion de la vicepresidenta, la Sra.
Nancy Hurtz-Soyka, para preparar una estrategia de planificacién de la sucesion y un
plan operativo.

41.Durante el ultimo afo, el Presidente se ha esforzado por ser transparente en sus
nombramientos y ha buscado talento siempre que ha sido posible. La regla 5.8 establece
que los comités permanentes y los grupos de trabajo se encargaran expresamente de
incorporar nuevos conocimientos especializados con miras a planificar y gestionar la
sucesion. Ha sido gratificante ver como se han creado los grupos basicos para los
comités permanentes de comunicaciones y de seguro médico después del servicio. El
presidente del Comité Permanente de Seguro Médico después del Servicio tiene previsto
ampliar el grupo. En cuanto al Comité Permanente de Cuestiones de Pensiones, su
presidenta, la Sra. Suzanne Bishopric, y el presidente se han asegurado de que los dos
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delegados suplentes del Consejo de Pensiones estén informados de todas las
cuestiones. Este ano se ha incorporado un copresidente, el Sr. Jay Pozenel, de AFICS-
NY. La ampliacion del grupo basico de cuestiones relacionadas con las pensiones para
incluir a todos los representantes del Comité del Consejo de Pensiones de la FAFICS y
a otros expertos de asociaciones de todo el mundo durante el proximo afio contribuira a
garantizar un apoyo de calidad y la sucesion.

42. En lo que respecta al Grupo de Expertos, el presidente afirmé que se habia creado y
que resultaba util para identificar a personas dispuestas y cualificadas para apoyar la
labor de la FAFICS. Todos los representantes de la FAFICS que no han sido elegidos,
es decir, todas las recomendaciones para los delegados de la Junta de Pensiones y los
representantes de los organos subsidiarios de la Junta de Pensiones, proceden del
Grupo de Expertos. Se insta a todas las asociaciones a que sigan fomentando las
candidaturas para que la FAFICS pueda acceder al increible talento de nuestra
Federacion en todo el mundo cuando sea necesario. Se necesitan mas personas con
conocimientos y experiencia en materia de pensiones, seguros de salud, gestién de
recursos humanos, ética, comunicacion, sitios web, tecnologias de la informacion,
presupuesto, finanzas y tesoreria. El presidente insté a todas las asociaciones a
presentar candidaturas al Grupo de Expertos.

43. En cuanto a la Mesa, el presidente ha desempenado las funciones descritas en el
Reglamento. La energia de la Mesa ha sido fantastica. Se reune mensualmente y las
actas se publican con gran puntualidad. La Sra. Deborah Landey ha realizado un
excelente trabajo como relatora. Ademas, cuando procede, se formulan comentarios a
través de los boletines informativos del presidente. La Mesa ha elaborado y aplicado un
programa de trabajo y una herramienta de seguimiento para supervisar su aplicacion.

44.El Consejo se habia preparado y dirigido de conformidad con el nuevo Reglamento,
incluidos los plazos para el envio de documentos antes del Consejo. Ademas, se estan
realizando esfuerzos para mejorar los plazos de preparacion de los documentos y la
naturaleza hibrida de la reunién (aunque esta sigue siendo principalmente una reunion
fisica).

45. El presidente agradecié a la Sra. Delia Barcelona todo el trabajo previo que habia
realizado para organizar la reunion del Consejo. Se habia llevado a cabo una enorme
labor preparatoria, que habia requerido la coordinacion entre Delia, la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena (ONUV), ARICSA-Viena y las asociaciones. Todo el equipo
de la oficina de ARICSA-Viena habia colaborado con Delia para garantizar el buen
funcionamiento del Consejo. Los informes del Consejo ya son publicos y se han realizado
mas esfuerzos para traducirlos al francés y al espafiol, siempre que ha sido posible.
Ademas, se ha procurado proporcionar resumenes en francés y espafiol de los
documentos importantes del Consejo. El inglés sigue siendo el idioma de trabajo de la
FAFICS, pero se seguira trabajando para publicar en la medida de lo posible en tres
idiomas, utilizando la tecnologia para gran parte del trabajo y voluntarios para los
informes del Consejo. Estos voluntarios merecen nuestro agradecimiento vy
reconocimiento. La interpretacion no ha sido asequible.
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46. El presidente informé de que hay grupos privados que estan tratando de encontrar
una forma de apoyar la Carta de las Naciones Unidas, que parece estar pasando por
graves dificultades financieras y una falta de respeto por sus principios. Se estan
circulando peticiones y estos grupos han sugerido algunas medidas. Consider6 que no
se trataba de un asunto que concerniera a toda la Federacion y que debia ser cada
persona quien decidiera si participar o no.

47. El primer objetivo de los Estatutos de la FAFICS es apoyar y promover los propositos,
principios, programas y logros del sistema de las Naciones Unidas. Este objetivo es mas
urgente que nunca. El presidente pidié sugerencias sobre como la FAFICS puede
hacerlo.

48. El Presidente agradecio a todos el apoyo que le habian brindado durante el afo
anterior y se mostré agradecido por la oportunidad de servir a esta importante
Federacion, en representacion de personas que han servido al mundo a lo largo de sus
carreras y que siguen representando de muchas maneras los principios de las Naciones
Unidas en su vida cotidiana.

49. El presidente dio la bienvenida a los presidentes eméritos, el Sr. Andrés Castellanos,
la Sra. Linda Saputelli y el Sr. Marco Breschi, asi como al secretario honorario, el Sr. Jay
Sundaresan, y a la asistente honoraria, la Sra. Lydia Ontal.

50. Las asociaciones expresaron su gran agradecimiento por el excelente y exhaustivo
informe del presidente, su extraordinaria cordialidad, dinamismo, determinacion, energia
y acercamiento a las asociaciones, incluyendo su video, sus cartas, sus visitas a los
paises, su participacion en las reuniones de la Asamblea de Asociaciones, la resolucion
de problemas de las asociaciones con dificultades, asi como el apoyo prestado a la labor
del Comité de Planificacién del 50° Aniversario de la FAFICS. También se expreso
agradecimiento a la Mesa y a los Comités Permanentes por su excelente trabajo. Se
felicitdé a la FAFICS por su 50° aniversario.

51. Se agradeci6 en particular a la secretaria, Sra. Delia Barcelona, su enorme trabajo y
apoyo a las asociaciones, especialmente durante las semanas previas al Consejo, en
particular a las asociaciones que habian tenido dificultades para obtener visados.

52.Se expres6 un agradecimiento especial al Sr. Gerhard Schramek. Se ovacioné a
Gerhard en honor a su inmensa contribucion a la FAFICS y a los jubilados durante tantos
afnos, su experiencia técnica, sus habilidades politicas, sus conocimientos, su sabiduria
y su amabilidad.

53. También se agradeci6 la labor del Comité Permanente sobre Seguro Médico y
Cuidados a Largo Plazo después de la Separacion del Servicio (ASHIL), en particular en
lo que respecta a los problemas a los que se enfrentan los jubilados en Africa, asi como
los servicios prestados por la Sra. Mary Johnson, la Sra. Marlene Ardou, el Sr. Pierre
Sayour y la Sra. Lydia Ontal. Se rindi6 también un homenaje especial al Sr. Miguel Angel
Espinar Sierra, fundador y expresidente de AFIJUB-Espafa, y a la Sra. Yolaine Noguier,
expresidenta de AAFU-Francia, ambos fallecidos recientemente.
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54. En cuanto a la planificacién de la sucesién, las asociaciones hablaron de su
importancia crucial y apoyaron la creacion del Grupo de Trabajo sobre Planificacién de
la Sucesion. Es fundamental identificar a las personas que participaran en la labor de la
organizacion en toda la Federacion. Una asociacion esta elaborando una base de datos
de expertos en ese pais y la compartira con la Mesa.

55. En cuanto al crecimiento de la organizacion, se reconocié la importancia de aumentar
el numero de asociaciones y de miembros dentro de las asociaciones. Se planted la
posibilidad de que las asociaciones se afiliaran a otras asociaciones. La creacién de
redes entre asociaciones, incluida la asistencia a reuniones de otras asociaciones, es
una buena forma de compartir experiencias y prestarse apoyo. Se menciono el modelo
del grupo de asociaciones de América Latina. Se sugiri6 aumentar el numero de
miembros del Comité Permanente de Afiliacion, quiza designando a una persona
responsable de cada regidn, y se senald la necesidad de seguir llegando a aquellas
partes del mundo donde aun no hay asociaciones. Se propuso animar a los miembros
que aun estan en activo a afiliarse a las asociaciones. Una asociacion sugirié que se
prestara atencion a la planificacion a largo plazo del futuro de la FAFICS y a los posibles
riesgos financieros en el futuro.

56. En cuanto a las cuestiones relacionadas con las pensiones, se destaco la importancia
del papel de los jubilados en los comités de pensiones. En cuanto a las cuestiones
relacionadas con el seguro médico, se dijo que debia seguir dandose prioridad a esta
cuestion.

57. Las asociaciones mencionaron la carta que se habia enviado a los coordinadores
residentes de las Naciones Unidas (UNRC) para apoyar a las asociaciones y sefalaron
que seria util dar seguimiento a la misma. Se planted la cuestion de las tarjetas de
identificacion para los jubilados y se pregunté si esto podria hacerse a través del
coordinador residente o del Fondo de Pensiones.

58. El Consejo acogio con satisfaccidn y acepto el informe del presidente.
Punto 6b del orden del dia. Planificacion de la sucesién

59. El Presidente presentd el Consejo 55/2025/D.6.1 para su aprobacion. Indicé que la
FAFICS esta tratando de ser mas previsora en la cuestién de la planificacion de la
sucesion, tal y como se pide en el Reglamento. Explico algunas de las cuestiones que
se habian planteado. Una de ellas es la insuficiencia de candidaturas presentadas por
las asociaciones para la reserva de expertos. Su propio conocimiento de las personas
que integran la reserva es insuficiente, por lo que se tiende a recurrir en exceso a
representantes con una larga trayectoria. Menciond6 la necesidad de que el FAFICS
mantuviera su reputacion de colegialidad, experiencia y colaboracidén con los socios de
la Junta de Pensiones, sus 6rganos subsidiarios y los diversos grupos de trabajo y otros
foros en los que participan representantes del FAFICS. También menciond los plazos tan
cortos con los que cuenta la FAFICS para presentar los nombres de las personas que se
propondran para los distintos 6rganos. Indicé que no habia suficiente planificacion,
creacion de capacidad, intercambio de conocimientos y oportunidades de aprendizaje y
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superposicion.

60. El documento resumia las decisiones sobre nombramientos que el Presidente habia
tomado durante el afio, sobre las que se habia informado al Consejo, asi como sus
propuestas de nombramientos para la delegacion de la Junta de Pensiones, los 6érganos
subsidiarios y los grupos de trabajo, los presidentes y vicepresidentes/copresidentes del
Comité Permanente de FAFICS. El Presidente también propuso la creacion de un Grupo
de Trabajo sobre Planificacion de la Sucesion, que estaria presidido por la
Vicepresidenta, Sra. Nancy Hurtz-Soyka. El Grupo de Trabajo se encargaria de
establecer una estrategia y un plan operativo de planificacion de la sucesion.

61. En cuanto al nombramiento de la delegacion de la Junta de Pensiones, el Presidente
sefalé que el Sr. Gerhard Schramek dejaria la delegacion, con lo que su mandato
finalizaria a finales de afio. Con esta informacién, habria tiempo suficiente para buscar y
obtener mas candidaturas para el grupo de expertos. La delegacion de la Junta de
Pensiones estaria integrada por el Presidente, como jefe de la delegacion, y la Sra.
Suzanne Bishopric, Presidenta del Comité Permanente sobre Cuestiones de Pensiones,
de conformidad con el reglamento, la Sra. Theresa Panuccio y el Sr. Gerhard Schramek
hasta que sea sustituido.

62. Las asociaciones acogieron con satisfacciéon el informe, que consideraron de gran
calidad y muy informativo. Se valord el analisis de las cuestiones identificadas, asi como
la necesidad de un cambio de mentalidad. Se consider6 que las propuestas
representaban un verdadero paso adelante en la aplicacion del Reglamento,
demostrando cumplimiento, transparencia y buena gobernanza. Es necesario designar a
las personas que pasaran a formar parte de la delegacién ante la Junta de Pensiones,
los 6érganos subsidiarios de la Junta de Pensiones y los comités permanentes y grupos
de trabajo del FAFICS. Se considerd esencial garantizar la continuidad y la sucesién
ordenada, el intercambio de conocimientos y el desarrollo de capacidades. Es necesario
ampliar el grupo de expertos y, tan importante como incorporar personas al grupo, es
importante que estas participen en el trabajo de la FAFICS. De este modo, las
asociaciones y sus miembros veran que existen oportunidades reales cuando se ofrecen
como voluntarios. Se sefialé que debe haber una participacion mas universal en el trabajo
de la FAFICS y que deben realizarse mas esfuerzos en este sentido. Todas las
asociaciones pueden ayudar.

63. Se expreso pleno apoyo a la propuesta de delegacion de la Junta de Pensiones, a los
representantes de los 6rganos subsidiarios y grupos de trabajo de la Junta de Pensiones,
a las candidaturas para los cargos de presidente y vicepresidente/copresidente del
Comité Permanente de la FAFICS, asi como a la puesta en marcha de un proceso
transparente para la sustitucion del Sr. Gerhard Schramek. Las asociaciones apoyaron
plenamente la creacion de un Grupo de Trabajo sobre Planificacion de la Sucesién para
elaborar una estrategia y un plan operativo de sucesién, bajo la direccion de la
Vicepresidenta, Sra. Nancy Hurtz-Soyka, y para que el Grupo informe al Consejo el
proximo ano.

64. Las asociaciones propusieron los siguientes nombres para el Grupo de Trabajo: Sr.
Clemens Adams, AAFI-AFICS-Ginebra, Sra. Promita Chadha, UNPAI-Nueva Delhi, Sr. T
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| M Nurunnabi Khan, AFUNSOB-Bangladesh, Sra. Deborah Landey, AFICS-Nueva York,
Sra. Alcestis Mangahas, AFICS-Filipinas, y Sr. Claudio Menezes, AAFIB-Brasil. El
presidente del Grupo de Trabajo ultimara la composicién del grupo en consulta con el
presidente.

» Decisioén 55/3: El Consejo aprobd las propuestas presentadas por el Presidente
para los representantes de la FAFICS en la Junta de Pensiones, sus érganos
subsidiarios y dos grupos de trabajo, asi como en los comités permanentes de
la FAFICS. La delegacion de la FAFICS ante la Junta de Pensiones para 2026
estara integrada por el Sr. Jerry Barton, presidente de la FAFICS, la Sra. Suzanne
Bishopric, presidenta del Comité Permanente de la FAFICS sobre Cuestiones de
Pensiones, la Sra. Theresa Panuccio, FFOA-Roma, y un sustituto del Sr. Gerhard
Schramek (que se determinara antes de finales de 2025), ademas del Sr. Vladimir
Yossifov, AAFI-AFICS Ginebra, y la Sra. Annick Vanhoutte, FFOA-Roma, como
suplentes.

* Decision 55/4: El Consejo aprobé la creacion de un Grupo de Trabajo sobre
Planificacion de la Sucesién

» Decision 55/5: El Consejo aprobo que la Presidenta del Grupo de Trabajo sobre
Planificacion de la Sucesion, la Vicepresidenta Sra. Nancy Hurtz-Soyka, finalice
la composicion del Grupo de Trabajo en consulta con el Presidente

» Decision 55/6: El Consejo aprobd que se establezca un proceso para identificar
a las personas que sustituiran al Sr. Gerhard Schramek en la delegacion de la
Junta de Pensiones

Punto 6 c) del programa. Propuesta para armonizar la duraciéon del mandato de
los representantes de la FAFICS en los érganos subsidiarios y los grupos de
trabajo de la Junta de Pensiones con el reglamento de la Junta de Pensiones.

65. El presidente presento6 el Consejo 55/2025/D.6.2 para su aprobacion. Explicod que la
Junta de Pensiones esta revisando actualmente los mandatos de los o6rganos
subsidiarios y los grupos de trabajo de la Junta de Pensiones. La propuesta del
documento es que el FAFICS armonice sus mandatos con lo que establezca la Junta de
Pensiones en relacién con los mandatos de los érganos subsidiarios y los grupos de
trabajo de la Junta de Pensiones. El presidente propuso que el Consejo aprobara que se
afadiera la regla.

13.9 del Reglamento de Procedimiento de la FAFICS relativa a los representantes de la
FAFICS, distintos de los delegacion, se afiada la siguiente frase: «Los mandatos y los limites
de reeleccién de dichos representantes seran los designados en el mandato del Comité o
Grupo de Trabajo de la Junta de Pensiones».

66. La mayoria de las asociaciones no tuvieron objeciones a que la FAFICS alineara los
mandatos de los representantes de la FAFICS en los 6rganos subsidiarios/grupos de
trabajo de la Junta de Pensiones con los del Comité o Grupo de Trabajo de la Junta de
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Pensiones.

+ Decision 55/7: El Consejo aprob6é que se afnadiera una frase adicional al
articulo 13.9 del Reglamento Interno de FAFICS: «La duracién del mandato
y los limites de reeleccion de dichos representantes seran los designados
en el mandato del Comité o Grupo de Trabajo del Consejo de Pensiones».

Punto 7 del orden del dia: Procedimientos de eleccién

67. El presidente remitié a las delegaciones al Consejo 55/2025/D.7, para informacioén, y
al Consejo 55/2025/D.7.1, para aprobacion. El presidente explico el proceso de votacion.
Indicdé que habia 40 votantes registrados. Los jefes de delegacion habian recibido un
correo electronico con un enlace para conectarse a un navegador que contenia la
papeleta. La votacion estaria abierta hasta el final del 16 de julio. La votacion seria
electronica para todas las delegaciones. El presidente ya habia anunciado y aprobado al
escrutador. El secretario informé de que habia cuatro candidatos para dos puestos. El
vicepresidente, Sr. Abdou Khadre Diakhate, ASAFI-Senegal, habia completado dos afios
y podia presentarse a un segundo mandato de dos afos. El Sr. Pierre Sayour habia
dimitido por motivos personales y de salud. Se habian recibido cuatro candidaturas de
las asociaciones.

» Sr. Abdou Khadre Diakhate, ASAFI-Senegal

» Sra. Adriana Goémez, AFICS-Chile

« Sr. Venkatasubramanian Srinivasan, UNPAI-India
* Sr. Clemens Adams, AAFI-AFICS-Ginebra

68. El presidente pidié a los cuatro candidatos que se presentaran ante el Consejo y
expusieran brevemente sus credenciales para desempefiar el cargo de vicepresidente.
Los cuatro candidatos presentaron sus candidaturas y sus funciones actuales en la
FAFICS.

Punto 8 del orden del dia: Asuntos de la Asociacion
69. Dos asociaciones habian presentado documentos.

e AFICS-Addis Abeba: Oficina de enlace de la UNJSPF en Addis Abeba, en el
recinto de la Comisién Econémica para Africa (CEPA) de las Naciones Unidas

e AEFNUP-Peru: Propuesta sobre la emision de tarjetas de identificacion (ID)
normalizadas

70. En cuanto a la posibilidad de establecer una Oficina de Enlace de la CCPPNU en el
recinto de la ONU/CEPA, se planteara la cuestiéon al CEPA.

71.El presidente de la AEFNUP-Peru presentdé el documento sobre las tarjetas de
identificacion normalizadas para jubilados. Indicé que se habian realizado
investigaciones y que existian diversas practicas en todo el mundo. Explicé que, para
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los jubilados de Peru, dicha tarjeta de identificacion seria util para tratar con las
autoridades locales. La propuesta consiste en que todos los jubilados del mundo tengan
una misma tarjeta de identificacion. Esto podria ayudar a los jubilados en sus tramites
con las autoridades locales, asi como en el acceso a las instalaciones de las Naciones
Unidas.

72. En cuanto a la finalidad de que los jubilados dispongan de una tarjeta de
identificacion, se dijo que debemos tener clara la finalidad y ser realistas en nuestras
expectativas. ¢El objetivo es facilitar las relaciones con las autoridades locales, el
acceso a las instalaciones de las Naciones Unidas o ambas cosas? Se reconocié que
disponer de una tarjeta de identificacién valida en todos los paises y para todas las
instalaciones de las Naciones Unidas era una tarea compleja. Una asociacion sefalo
que, en la actualidad, las tarjetas de identificacion de las Naciones Unidas se expiden
en el contexto de cada organizacion y confieren determinados derechos y obligaciones
que difieren de los de los documentos nacionales de identidad. Estas tarjetas de
identificacion de las Naciones Unidas varian de un pais a otro y de una organizacion a
otra. El objetivo deberia ser una tarjeta de identificacion que permita a los jubilados
acceder a todos los edificios en todo el mundo. Una asociacién sefiald que el acceso a
dicha tarjeta podria ser un incentivo para que los jubilados se afiliaran a una asociacion.

73. En cuanto a la experiencia con las tarjetas de identificacion, en algunos paises, los
coordinadores residentes y el Departamento de Seguridad y Seguridad de las Naciones
Unidas (UNDSS) han prestado ayuda en la expedicion de tarjetas de identificacion para
los jubilados, mientras que en otros paises no ha sido asi. Una asociacion indicé que la
Comision Regional de las Naciones Unidas también habia prestado ayuda. Se
considerd que seria util enviar una carta de seguimiento a los coordinadores residentes
y a los equipos en los paises para pedirles que presten apoyo a los jubilados, incluso
en esta cuestion. Una asociacion informé de que habia creado una tarjeta de
identificacion digital que esta a disposicion de los miembros vitalicios de la asociacion.
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) proporciona una tarjeta de identificacion a los jubilados para que puedan
acceder a las instalaciones, al banco y a las conferencias. La Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) proporciona un pase, pero este no permite el acceso a las
instalaciones. En Ginebra se ha intentado armonizar el acceso de seguridad del
personal en activo de todos los organismos, pero no ha sido posible. En Viena, los
antiguos miembros del personal que perciben una pension disponen de una tarjeta de
acceso al edificio durante cinco afos, pero no sus conyuges supérstites. Algunos
organismos no proporcionan ninguna identificacion a los jubilados.

74. En cuanto a la entidad que se consideraba adecuada para proporcionar una
identificacion reconocida a nivel mundial, se formularon varias sugerencias. Una de
ellas era el UNDSS. Otra era la UNJSPF, que cuenta con la base de datos de jubilados
y la tecnologia digital ya desarrollada para el DCE, que se consideré que podria
adaptarse. También se recomendd que esta cuestion se planteara a la Junta de los
jefes ejecutivos (CEB).

75. El Presidente agradecio a las asociaciones el rico debate y sefalé que la Mesa
incluiria esta cuestion en su plan de trabajo y se encargaria de enviar una comunicacion
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de seguimiento a los coordinadores residentes y los equipos en los paises. Se pediria
al CEPA que aclarara la finalidad de la identificaciéon que estaba elaborando.

Decision 55/8: La Mesa incluira la cuestion de las identificaciones de las Naciones
Unidas en su plan de trabajo.

+ Decision 55/9: La Mesa se ocupara de enviar una comunicacién de
seguimiento a los coordinadores residentes de las Naciones Unidas
(UNRC) y a los equipos de pais, junto con la Oficina de Coordinacion de la
Coordinacion del Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDCO), en relacion
con la colaboracién con las asociaciones miembros de la FAFICS a nivel
nacional.

Punto 9 del orden del dia. Asuntos administrativos y financieros. Cuentas y informe
de los auditores de 2024.

76. El presidente presenté el Informe sobre las cuentas de 2024 y el Informe de los
auditores, Consejo 55/2025/D.9/1, para informacion, sobre el estado de las finanzas de
la FAFICS durante y al final de 2024. Sefial6 que la FAFICS se habia mantenido dentro
de su presupuesto y habia recibido un informe sin objeciones de los auditores. Los
auditores indicaron que el balance y el estado de ingresos y gastos, a 31 de diciembre
de 2024, ofrecian una imagen fiel y veraz de la situacion de la Federacion a 31 de
diciembre de 2024 y que las cuentas de 2024 se habian llevado correctamente. Al mismo
tiempo, los auditores expresaron su preocupacion por la sostenibilidad del presupuesto,
debido a la disminucion del numero de miembros y de los ingresos relacionados, asi
como al aumento de los gastos, y sefalaron la necesidad de que la FAFICS explorara
formas de aumentar los ingresos y contener los gastos.

77. Las asociaciones agradecieron al presidente y al tesorero y les felicitaron por el
informe de auditoria sin salvedades. También se agradecio a los auditores, que realizan
la funcion de auditoria de forma gratuita. Se sefialé que algunas cuentas por cobrar de
2024 y aios anteriores aun no se habian pagado, y se animo a las asociaciones a pagar
sus cuotas pendientes. Se sefialé que en 2024 se habia producido un aumento del 62 %
en los gastos de viaje con respecto a 2023 y que estos debian contenerse, teniendo en
cuenta también el impacto en el medio ambiente y los avances tecnoldgicos. Se sugirié
que el aumento del nimero de asociaciones, en particular en Europa, donde solo hay
nueve, contribuiria a mejorar los ingresos. También se dijo que las reservas operativas
eran sélidas, siempre que no descendieran por debajo de los gastos operativos de un
afo, y que se debia tratar de aumentar el numero de miembros para garantizar que la
FAFICS fuera mas representativa de un mayor numero de jubilados del sistema de las
Naciones Unidas, lo que a su vez daria lugar a un aumento de los ingresos.

78. Se agradecio6 al Sr. Romesh Muttukumaru su excelente gestion de las finanzas de la
FAFICS.

Utilizacion de las reservas asignadas y del presupuesto extraordinario
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independiente para las actividades conmemorativasdel 50.° aniversario de |3

FAFICS:que se financiaran con cargo al Fondo General de la FAFICS y con las
contribuciones de las asociaciones miembros, para su aprobacion retroactiva por
el Consejo

79. El Tesorero presentd el Consejo 55/2025/D.9/3, para informacion/aprobacion.
Informé sobre las cuatro reservas asignadas para informacién del Consejo: una reserva
para el establecimiento de nuevas asociaciones miembros de la FAFICS, una
reserva de solidaridad para ayudar a las asociaciones que habian estado inactivas, una
reserva para deudas incobrables y una reserva de capital para la renovacion del sitio
web de la FAFICS y las iniciativas relacionadas con las comunicaciones. La Unica reserva
con la que se habian incurrido en gastos era la reserva de capital, por un total de 6.776,25
ddlares, para el disefio y la puesta en marcha del nuevo sitio web. En el futuro, solo se
cargarian a la reserva los gastos de actualizacion del sitio web, tras los costes iniciales
de mantenimiento. Los costes de mantenimiento continuo del sitio web tendrian que ser
absorbidos por el presupuesto ordinario.

80.El tesorero también presentd el presupuesto excepcional independiente para la
conmemoracion del 50.° aniversario de la FAFICS, para su aprobacion retroactiva por
parte del Consejo. La celebracién de la conmemoracion se habia acordado en el 54.°
Consejo de la FAFICS. Se ha creado un comité bajo la direccion del Sr. Jacques Daoust,
CAFICS-Montreal, y el Sr. Aye Win, AFICS-Myanmar. Se ha elaborado un programa con
un presupuesto adjunto que se financiara excepcionalmente con cargo al Fondo General
de la FAFICS y se reducira con las contribuciones voluntarias de las asociaciones. Hasta
la fecha se han recibido contribuciones por un total de

3.506,00 ddlares de diez asociaciones, que se deduciran del presupuesto. Se acogen
con satisfaccién las contribuciones adicionales.

81. Las asociaciones plantearon varias cuestiones. En lo que respecta al aumento de los
ingresos, se hizo hincapié en la necesidad de aumentar el numero de asociaciones y de
miembros dentro de ellas. Algunas asociaciones sefalaron la importante diferencia entre
el numero de jubilados en sus paises de origen y los que pertenecen a sus asociaciones,
y que la principal fuente de ingresos de la FAFICS son los jubilados. Una asociacion
sugirié que los materiales conmemorativos de FAFICS@50 se utilizaran para educar a
los miembros y a los posibles miembros sobre la importancia de la labor de la FAFICS.
También se menciond la opcidn de un modesto aumento de las cuotas de la FAFICS. Se
planted la opcion de recaudar recursos de donantes y otras entidades externas. A este
respecto, se dijo que desde 2017 se habian recibido 10 000 ddlares al afio de la
Cooperativa Federal de Crédito de las Naciones Unidas (UNFCU), lo que garantiza la
sostenibilidad del presupuesto de la FAFICS. El presidente indicé que hay que actuar
con cautela en lo que respecta a la movilizacién de recursos de entidades externas.
También podria haber un problema juridico en relacion con la recaudacion de fondos y
seria necesario investigar para confirmar la situacion juridica exacta de la FAFICS en
Suiza y en los Estados Unidos. El presidente también manifesté su deseo de estudiar la
posibilidad de que en el futuro se disponga de recursos suficientes para apoyar a las
asociaciones que se ocupan de situaciones de emergencia de jubilados individuales, un
fondo comparable al fondo de emergencia del Fondo de Pensiones.
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82. Se debatiod sobre los recursos para la traduccion al francés y al espafiol. Se reconocio
el esfuerzo realizado para traducir los documentos. Esto se ha logrado utilizando una
aplicacion de traduccion con la ayuda de los miembros de la Mesa, que revisan las
traducciones para garantizar la fiabilidad del contenido. Se recordé al Consejo los
esfuerzos realizados en el pasado por las asociaciones de América Latina y Europa, que
habian ayudado con la traduccion para evitar costes adicionales a la FAFICS, y se pidio
a las asociaciones que estudiaran la posibilidad de prestar este apoyo en el futuro.
También se menciondé que la FAFICS esta buscando tecnologia que permita
interpretacion simultanea en directo generada por IA. Se recordo a las asociaciones que
los Estatutos de la FAFICS indican que el idioma de trabajo es el inglés.

» Decisioén 55/10: El Consejo aprobé excepcionalmente con caracter retroactivo el
presupuesto independiente para las actividades de conmemoraciondel 50°

aniversario de |3 FAFICS:que se financiara con cargo al Fondo General de la
FAFICS y a las contribuciones de las asociaciones miembros.

Informe provisional sobre la gestion del presupuesto para 2025

83. El tesorero presento el Consejo 55/2025/D.9/2, para informacioén. El Consejo habia
aprobado un presupuesto de 48 755 ddlares. Se espera que los ingresos superen los
gastos en 1265 dolares.

Presupuesto propuesto para 2026

84. El tesorero presentd el Consejo 55/2025/D.9/4 para su aprobacion. El anexo 2
proporciona una estimacion de los ingresos totales para 2026 de unos 50 000 délares y
unos gastos de 49 805 dodlares. Las partidas presupuestarias individuales son similares
a las de 2025.

85. Una asociacién menciond la cuestion de reflejar la disminucion del numero de
miembros en el presupuesto propuesto, por ejemplo, con menos jubilados de las
Naciones Unidas en Nueva York que ahora pueden permanecer en los Estados Unidos
después de su jubilacién. Otra asociacién inform6é de un aumento del numero de
miembros en 2025. Se espera que en el futuro se creen mas asociaciones con un numero
creciente de miembros para compensar la disminucion del numero de miembros debido
a la mortalidad. Una asociacion mencioné sus esfuerzos de divulgacion entre los
miembros que no habian pagado sus cuotas, que habian tenido éxito. Se sugiri6 lanzar
un llamamiento especial a las asociaciones para obtener recursos adicionales durante
este ano conmemorativo del 50° aniversario. El tesorero indicé que, si a principios de
2026 los ingresos no se materializan segun lo previsto, sera necesario ajustar el
presupuesto. También indicé que, aunque las contribuciones deben abonarse antes de
finales de marzo de cada afo, de conformidad con el Reglamento de la FAFICS, este
plazo no se estaba cumpliendo, lo que dificultaba la gestion del presupuesto. Asimismo,
solicitd que, cuando las asociaciones envien sus contribuciones, identifiquen su
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asociaciéon para poder realizar un mejor seguimiento de quién ha realizado el pago. Se
menciond que ahora existe un informe de la UNFCU que proporciona los detalles de
quién ha realizado los depdsitos. Se sugirid elaborar un informe semestral sobre el
numero de miembros de las asociaciones, lo que seria de gran ayuda para estas. Se
sugirié que la captacion de nuevas asociaciones debe ser estratégica. Se sefialé que
cuatro asociaciones aportan actualmente el 47 % de los ingresos. Se sugirid6 que se
ampliara el anexo 1del informe para incluir el nUmero de miembros en afnos anteriores y
que en el anexo 2 se redujera el numero de anos cubiertos. Ademas, en el anexo 2 se
sugirid que la tabla mostrara los ingresos y gastos reales en comparaciéon con los
previstos. También se sugiri6 que se incluyera una tabla que mostrara el estado de los
pagos de cada asociacion. Se observaron dos errores tipograficos en el documento, uno
relacionado con la partida de gastos propuesta para 2026 en materia de comunicaciones
y divulgacion, en la que se indicaba un importe de 2 dodlares estadounidenses en lugar
de 2000 ddlares estadounidenses. Sin embargo, el total de los gastos propuestos para
2026 si incluia los 2000 dolares estadounidenses. El otro Error tipografico relacionado
con la contribucion de la UNFCU para 2023 en el anexo 2, donde figura la cantidad de
10 ddlares estadounidenses en lugar de 10 000 délares estadounidenses. Sin embargo,
los ingresos totales para 2023 si incluian los 10 000 doélares estadounidenses. Por
consiguiente, ambos errores tipograficos (que se han corregido posteriormente) no tienen
ninguna repercusion en el presupuesto propuesto para 2026 tal y como se ha
presentado.

86. Se volvio a plantear la cuestion de los gastos de viaje. Se aclaré que los viajes son
para el Presidente, los miembros de la Mesa y las asociaciones que participan en el
Consejo.

» Decision 55/11: El Consejo aprobé el presupuesto propuesto para 2026.

Nombramiento de auditores

87. El Presidente indicé que los auditores, el Sr. Ambi Sundaram, de Ginebra, y el Sr.
Mohammed Bachiri, de Francia, han realizado un excelente trabajo. Han sido nombrados
por sus asociaciones y estan dispuestos a continuar.

* Decision 55/12: El Consejo aprobé la reeleccién de los auditores, el Sr. Ambi
Sundaram y el Sr. Mohammed Bachiri, por un afo mas.
Punto 10 del orden del dia: Pilares de la FAFICS

10.a Comité Permanente sobre Cuestiones de Pensiones

88. La Presidenta del Comité Permanente sobre Cuestiones de Pensiones (SCPI),
Suzanne Bishopric, presentd el Consejo 55/2025/D.10.a/1, Consejo 55/2025/D.10.a/2,
Consejo 55/2025/D.10.a/3 y Consejo 55/2025/D.10.a/4, que incluian las
recomendaciones del Comité Permanente.
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89. La Presidenta comenzo6 recordando las diferencias entre los planes de pensiones de
beneficio definido y los planes de pensiones de contribucion definida. Observd que los
planes de beneficio definidas, como el Plan Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas (UNJSPF o Fondo), son aquellos en los que los empleadores prometen
a los beneficiarios un pago mensual especifico al jubilarse, basado en una formula
predeterminada que incluye un porcentaje del salario final y la antigliedad en el servicio.
La prestacion es una cantidad fija, independientemente de los rendimientos de las
inversiones del plan. Por el contrario, los planes de contribucién definida son aquellos en
los que los empleadores y los beneficiarios aportan una cantidad mensual fija,
normalmente un porcentaje del salario, durante el periodo de empleo, y la prestacion de
jubilacion resultante depende de los rendimientos de las inversiones de esa cantidad.

90. El Presidente destacé que, dado que la CCPPNU es un plan de bendeficio definido,
los administradores del Fondo deben gestionar los costes actuariales de las obligaciones
por las prestaciones fijas adeudadas a los beneficiarios, asi como el rendimiento de las
inversiones de los activos del Fondo necesarios a largo plazo para garantizar el pago de
dichas prestaciones. En lo que respecta a las inversiones del Fondo destacd que
estaban obteniendo buenos resultados, que la cartera se gestionaba con prudencia y
estaba equilibrada entre una variedad de inversiones seguras, y que los activos del Fondo
ascendian actualmente a mas de 100 000 millones de dolares de los Estados Unidos, una
cantidad suficiente para que el Fondo pagara las prestaciones durante varias décadas.

91.De conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Fondo, los activos de la
CCPPNU son administrados por el Secretario General, previa consulta con el Comité de
Inversiones del Fondo y sobre la base de las observaciones y sugerencias que formule
periédicamente la Junta de Pensiones de la CCPPNU sobre las politicas de inversion del
Fondo. El articulo 19 exige ademas que el Secretario General rinda cuentas a la Junta
de Pensiones sobre la inversion de los activos del Fondo. A tal fin, el Secretario General
ha nombrado a un representante a tiempo completo del Secretario General para la
inversion de los activos (RSG) de la UNJSPF, de conformidad con los procedimientos y
el mandato aprobados por la Asamblea General en su resolucion 68/247 B, parte VI, de
9 de abril de 2014. El RSG, a su vez, dirige la Oficina de Gestidén de Inversiones (OIM)
del Fondo, que realiza o gestiona las actividades de inversién del Fondo.

92. El Presidente destacd que, si bien la gestion prudente de las inversiones del Fondo
durante el tiempo necesario para pagar las prestaciones era fundamental para su
sostenibilidad, también lo era medir y predecir con precision el pasivo a largo plazo del
Fondo para pagar esas prestaciones. Para ello, el Fondo cuenta con su actuario consultor
y un comité de actuarios, ambos nombrados por el Secretario General a recomendacion
de la Junta de Pensiones. Los actuarios del Fondo examinan la tasa de contribucion al
Fondo, que actualmente es del 23,7 % de la remuneracion pensionable de los

participantes, de la cual untercio es pagado mensualmente por el participante mediante
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deducciones de su salario y los dos tercios restantes son pagados por la organizacién
empleadora del participante en el Fondo. Los actuarios del Fondo examinan diversas
estadisticas relativas a la poblacion de participantes y beneficiarios de la CCPPNU, como
la esperanza de vida, las tasas de crecimiento de la participacion, la edad de ingreso en
el servicio, la duracion media del servicio, etc., asi como las operaciones de las
organizaciones del Fondo, como el crecimiento o la disminucion de las operaciones, en
particular las operaciones de mantenimiento de la paz y humanitarias, que guardan
relacion con necesidades operacionales inmediatas y a corto plazo. Sobre la base de ese
examen, los actuarios del Fondo determinan si la tasa de contribucion del Fondo es
suficiente para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo previstas.

93.A fin de determinar el porcentaje de contribucién al Fondo, cada dos afios, de
conformidad con el Reglamento del Fondo, los actuarios del Fondo realizan una
valoracion actuarial del Fondo, es decir, una estimacién de las obligaciones a largo plazo
previstas del Fondo en relacion con el valor actuarial, o el valor medio de mercado en
cinco afnos, de los activos del Fondo.1 En los afos

' Al tomar un promedio anual movil del valor de mercado de los activos del
Fondo a efectos de su valoracion actuarial, los actuarios del Fondo pueden
controlar mejor y suavizar los efectos de las diferencias a corto plazo

entre esas valoraciones actuariales, la Junta de Pensiones establece las hipotesis
actuariales del Fondo que constituyen la base de la valoracidén actuarial. El presidente
menciono que, para la sesion de la Junta de Pensiones de este mes de julio, con el fin de
ayudar a la Junta de Pensiones a establecer las hipotesis actuariales para la valoracion
actuarial bienal que se realizara a 31 de diciembre de 2025, los actuarios habian
elaborado un estudio actuarial detallado.

94. A este respecto, la Presidenta presentd tres documentos. El primero resumia para el
Consejo FAFICS los informes de los actuarios del Fondo, Consejo 55/2025/D.10.a/2
(Informe sobre cuestiones actuariales). Ademas, presenté el documento que resume el
informe del RSG sobre la inversion de los activos del Fondo, Consejo 55/2025/D.10.a/3
(Informe sobre inversiones), y el documento que resume la labor del Comité de Solvencia
y Seguimiento de los Activos y Pasivos del Fondo de la Junta de Pensiones, en el que
ella y el Sr. Marashetty Seenappa representan a la FAFICS, Consejo 55/2025/D.10.a/4
(Informe sobre el FSALM).

95. El Presidente senal6é que los actuarios del Fondo habian destacado que, desde el
punto de vista actuarial, el FNPCNU se encontraba en una situacion sdélida y bien
financiada. Es decir, segun la ultima valoracién actuarial a 31 de diciembre de 2023, la
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tasa de contribucion del Fondo era suficiente para hacer frente a sus obligaciones a largo
plazo, incluso teniendo en cuenta los costes del sistema de ajuste de las pensiones (es
decir, que ajusta las prestaciones al aumento del coste de la vida y permite el pago de
las prestaciones en monedas distintas del dolar estadounidense). Los actuarios del
Fondo también hicieron hincapié en que los ingresos anuales de la UNJSPF procedentes
de sus contribuciones e inversiones (por ejemplo, dividendos de acciones, intereses de
bonos e ingresos de operaciones de inversiones en capital privado) eran suficientes para
cubrir el pago anual de las prestaciones, que actualmente supera los 3.800 millones de
ddlares de los Estados Unidos. Esto, junto con los aproximadamente 100.000 millones
de ddlares de los Estados Unidos en activos del Fondo, significa que este dispone de
fondos suficientes para pagar las prestaciones durante las proximas décadas.

96. No obstante, el presidente indicd que los actuarios del Fondo habian informado de
que, a la luz de la actual situacidn politica y econdmica mundial, estaban siguiendo de
cerca diversas incertidumbres financieras, operativas y actuariales que podrian afectar a
la sostenibilidad a largo plazo del Fondo. Entre esas incertidumbres figuran las guerras,
las crisis humanitarias, los efectos del cambio climatico, el posible aumento de la inflacion
debido a la imposicion de aranceles, las fluctuaciones monetarias y la reduccién de la
financiacion y el tamafo de las operaciones de las organizaciones miembros del Fondo.
Como consecuencia de ello, al Consejo de Pensiones le resultara mas dificil establecer
las hipotesis actuariales para la proxima valoracion actuarial a 31 de diciembre de 2025.

97. El Presidente sefialé que, ademas de la valoracion actuarial bienal realizada por los
actuarios del Fondo cada dos anos, el Fondo lleva varios anos realizando un estudio de
gestion de activos y pasivos (estudio ALM) cada cuatro anos. A diferencia de una
valoracion actuarial, que mide los activos y pasivos del Fondo en un momento
determinado

fluctuaciones y volatilidad del mercado a corto plazo, como las derivadas de la crisis
de las puntocom de la década de 2000, la crisis de los titulos hipotecarios de 2008
y la pandemia del SARS-COV-2.
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Cada dos afios, en una fecha determinada (es decir, el 31 de diciembre), el estudio ALM
ejecuta decenas de miles de escenarios computarizados utilizando los datos actuariales
del Fondo, los datos y tendencias econdmicos y de mercado, y diversas composiciones
de la cartera de inversiones del Fondo, que incluye acciones, bonos, inversiones
alternativas y efectivo. EI RSG, junto con los actuarios del Fondo, el Comité de
Inversiones y la Junta de Pensiones, a través de su Comité de Sostenibilidad del Fondo
y Supervision de Activos y Pasivos (FSALM), examina los escenarios del Estudio ALM
con el fin de recomendar al RSG la asignacion estratégica de activos (SAA) mas Optima

para la cartera de inversiones del Fondo.2 El ltimo estudio ALM del Fondo se realizé
en 2024 y esta disponible en el sitio web del Fondo. 3 La SAA del Fondo a 31 de
diciembre de 2024 se consigno en los estados financieros 4 dela siguiente manera:

Asignacion estratégica de activos a 31 de diciembre de 2024:

Minimo Objetiv Maximo Ponderacion Ponderac
% ode (%) del indice de i6n de la

Clases de activos AAS referencia cartera

(%) (%) (%)
Renta variable global 35 43 51 43 449
Capital privado 3.0 7,0 11,0 7,0 8,5
Inmobiliario 4.5 8,5 12,5 8.5 74
Activos reales* 0.0 1,5 75 1,5 04
Subtotal _ (activos 52,0 60,0 68 60,0 61,2
de crecimiento)
Global 31,0 39.0 47,0 39.0 371

Rent
a fija
Efectivo y 0,5 1,0 3.0 1,0 1,7
equivalente
Subtotal 32,0 40,0 48,0 40,0 38,8
(activo

S ho
activos de crecimient:
Total - 100,0 - 100,0 100,0

*Los activos reales incluyen infraestructuras, terrenos forestales y materias primas.

2 De conformidad con el parrafo 68 de la Declaracion de Politica de Inversiones
del Fondo para 2023 (https://www.unjspf.org/wp-content/uploads/2023/08/IPS-
2023.pdf) «se llevara a cabo un estudio completo de gestion del activo y el pasivo
() cada cuatro afos, a menos que la Junta de Pensiones considere necesario
realizar un estudio de gestion del activo y el pasivo con mayor frecuencia. El objetivo
del estudio ALM es examinar la situacién financiera del Fondo, estimar la viabilidad
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de alcanzar los objetivos de rentabilidad a largo plazo deseados, establecer un
objetivo de inversion a largo plazo adecuado y coherente con el mantenimiento de la
sostenibilidad financiera a largo plazo del Fondo, y proponer una asignacién
estratégica de activos razonable, viable y aplicable, coherente con el objetivo de
inversion a largo plazo, la propension al riesgo del Fondo y su situacion financiera
actual».

3 Veéase https://www.unjspf.org/wp-content/uploads/2025/04/UNJSPF-2023-
ALM-Study-Report.pdf
4 Véase https://www.unjspf.org/wp-

content/uploads/2025/07/Financial-Statements-2024.pdf (Nota 33, pagina
17).
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98. El presidente destaco que, dado que el Fondo realiza tanto un estudio actuarial para
determinar la situacion actuarial del Fondo cada dos afos como un estudio de gestion
de activos y pasivos (ALM) para planificar sus estrategias con el fin de alcanzar los
objetivos de inversion a largo plazo del Fondo, ambas partes del Fondo, es decir, el El
RSG y la OIM, asi como la Administracion del Fondo y los actuarios del Fondo, pueden
reunirse con la Junta de Pensiones, a través del Comité FSALM, para supervisar y
garantizar que el Fondo se encuentre en una situacion sostenible que le permita cumplir
sus obligaciones ahora y en el futuro.

99.Con respecto a algunas de las cuestiones actuariales a las que se enfrenta el Fondo,
el Presidente senald que la esperanza de vida de los beneficiarios del Fondo ha seguido
aumentando, lo que sugiere que, incluso después de la pandemia de SARS-COV-2, los
beneficiarios del Fondo viven, en general, vidas mas saludables y mas largas que nunca.
El Fondo ha abordado periédicamente esta cuestion a lo largo de los afios, aumentando
la edad normal de jubilacion del Fondo de 60 a 62 afos y, mas recientemente, de 62 a
65 afios, con los correspondientes aumentos de la edad de jubilacién anticipada.

100. La Presidenta también sefaldé que tanto los participantes como los beneficiarios
habian expresado su preocupacién por los recortes de financiacion y de personal a los
que se enfrentaban las organizaciones miembros del Fondo, como las propuestas de
reforma de la UN80O que se estaban examinando actualmente. Dejé claro que los
actuarios del Fondo no consideraban que esto supusiera un problema particular para la
sostenibilidad a largo plazo del Fondo. Esto se debe a que, si bien el monto total de las
contribuciones al Fondo podria disminuir como resultado de las pérdidas programaticas
y de personal de las organizaciones miembros, menos personal permaneceria hasta la
jubilacion completa y cobraria prestaciones. De hecho, los actuarios del Fondo sefialaron
que, cuando los participantes salian del Fondo antes de cobrar las prestaciones de
jubilacién mediante una liquidacion por retiro, esos participantes dejaban parte de las
contribuciones de su organizacion empleadora al Fondo. Esas cantidades podrian
utilizarse para pagar las prestaciones de quienes se jubilaran o percibieran otras
prestaciones del Fondo. Ademas, el Fondo disponia de inversiones liquidas suficientes
para hacer frente a una «retirada masiva» en caso de que numerosos participantes
solicitaran simultaneamente liquidaciones por retiro. Por lo tanto, las pérdidas
programaticas y de personal no suponian un riesgo actuarial significativo, si es que
suponian alguno, para el Fondo.

101. El Presidente se refirio al cambio introducido por la Junta de Pensiones en 2023 en
la hipotesis actuarial relativa a la tasa de rendimiento real (es decir, descontada por la
inflacidn) a largo plazo de los activos invertidos del Fondo. Durante casi tres décadas, la
tasa de rendimiento real utilizada por la Junta habia sido una tasa de rendimiento real
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del 3,5 % a largo plazo. Para la valoracion actuarial al 31 de diciembre de 2023, la Junta
de Pensiones redujo esa tasa de rendimiento real estimada al 3,4 %, en gran medida
siguiendo el consejo de los actuarios del Fondo. En ese momento, los actuarios estaban
principalmente preocupados por las altas tasas de inflacion que afectaban a las
principales economias y por los costes de los préstamos, que aumentaban por primera
vez en varios anos. Dado que la tasa de rendimiento real se descuenta por la inflacién,
los actuarios consideraron prudente reducir la tasa de rendimiento real estimada para no
afectar la valoracion actuarial. No obstante, el RSG decidié mantener la hipotesis anterior
del 3,5 % como tasa de rendimiento real objetivo a largo plazo para los objetivos
estratégicos y tacticos de inversion de la OIM.

102. La Presidenta paso a la cuestion del sistema de ajuste de las pensiones del Fondo
(PAS). Sefiald que tanto los actuarios del Fondo como el Comité FSALM habian tomado
nota de la posibilidad de un aumento de la inflacién a corto plazo debido a los aranceles
y a la tendencia a la baja del valor del dolar estadounidense en las ultimas semanas.
Ambos factores podrian aumentar la utilizacion y el costo del PAS, ya que mas
beneficiarios podrian pasar a una via no denominada en ddlares y podrian aumentar los
ajustes anuales por costo de la vida de las pensiones en el marco del PAS. A pesar de
estas tendencias, los actuarios han decidido mantener el costo estimado del PAS en el
2,1 % de la remuneracién pensionable de cara a la préxima valoracién actuarial del 31
de diciembre de 2025 y determinar cualquier cambio en esa hipdtesis a través del
proceso de valoracion.

103. Por ultimo, el presidente abordd otras cuestiones que estan siendo objeto de
seguimiento por parte de los actuarios del Fondo y el Comité FSALM. Entre ellas figura
la posibilidad de que las presiones inflacionistas superen los ajustes salariales, lo que
podria reducir los ingresos necesarios procedentes de las contribuciones de los afiliados
y sus organizaciones empleadoras. Del mismo modo, la reduccién de personal, aunque
no se considera una perspectiva especialmente preocupante para la sostenibilidad del
Fondo, podria convertirse en un problema si la inteligencia artificial o la presién politico-
econdmica afectaran a demasiados programas y obligaran a recortar el personal, lo que
pondria en peligro la sostenibilidad de todo el sistema de las Naciones Unidas y, en
consecuencia, del propio Fondo. A este respecto, el Presidente afirmd que, si bien los
actuarios del Fondo y el Comité FSALM vigilarian cualquier evolucion critica de este tipo,
ni los actuarios ni el Comité consideraban que el riesgo de que se produjeran fuera motivo
de preocupacion inmediata.

104. Con respecto a la funcion del Comité FSALM, tal y como se detalla en el documento
del Cejo sobre sus actividades, el Presidente sefiald que, en su calidad de comité de la
Junta de Pensiones, el Comité FSALM tiene por objeto sintetizar la compleja informacion

actuarial y las estrategias y tacticas de inversion del RSG para la Junta de Pensiones.
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Ademas, el Comité FSALM supervisa los términos de referencia de los estudios
cuatrienales sobre gestidon de activos y pasivos (ALM) y se reune periédicamente con la
Administracion del Fondo, la OIM, el Comité de Inversiones y los actuarios del Fondo
para examinar la informaciéon que pueda afectar a la adecuacién de los activos y los
pasivos y a la sostenibilidad a largo plazo del Fondo. Recordd que el RSG era el fiduciario
exclusivo para decidir sobre la inversion de los activos del Fondo, y que la funcién de la
Junta era simplemente aportar observaciones y sugerencias de vez en cuando sobre la
politica de inversion. El Comité FSALM es reconocido por ayudar a acercar las dos partes
del Fondo (es decir, la rama de inversion y la Administracion y los actuarios) y por
proporcionar informacion a la Junta sobre la situacién financiera a largo plazo del Fondo.

105. En relacion con el documento del Consejo en el que se resume el informe del RSG
a la Junta de Pensiones sobre las inversiones, la Presidenta advirtié al Consejo que no
se centrara en los resultados a corto plazo ni en si las inversiones habian superado o no
los indices de referencia establecidos para la cartera del Fondo. Sefalé que el Fondo
invierte a largo plazo y que el objetivo fijado por el RSG de obtener una tasa de
rendimiento real del 3,5 % en las inversiones a lo largo de décadas refleja ese enfoque
a largo plazo. Senal6 que el Fondo ha cumplido sistematicamente este objetivo a lo largo
de su existencia y que el Comité de Inversiones no ha identificado riesgos significativos
para su éxito continuado.

106. La Presidenta también sefial6 que las inversiones del Fondo estaban diversificadas
a nivel mundial. Al participar en una amplia cesta geografica de mercados de todo el
mundo en acciones, bonos e inversiones alternativas, el Fondo se protege de las
fluctuaciones del mercado que afectan a una o varias economias. Esto también se ajusta
a la distribucién mundial de los beneficiarios del Fondo. Sefiald asimismo que la cartera
del Fondo era muy liquida, lo que significa que, si el Fondo necesitara liquidar inversiones
rapidamente, dispondria de mercados dispuestos a hacerlo. No obstante, sefalé que,
hasta la fecha, el Fondo nunca ha tenido dificultades para satisfacer sus necesidades
anuales de efectivo con los ingresos generados por sus inversiones (por ejemplo,
dividendos de acciones € intereses de bonos). Por ultimo, sefalé que, recientemente, el
Secretario General ha prestado mucha atencion a que las inversiones del Fondo sean
socialmente responsables, ya sea en materia de medio ambiente, gobernanza
empresarial o cumplimiento de las normas laborales y otras normas conexas. Sefal6
que, hasta la fecha, la adopcién de ese enfoque de inversidn responsable (por ejemplo,
evitando los productos petroquimicos, los armamentos u otros ambitos incompatibles con
los objetivos y valores de las Naciones Unidas) no ha interferido en la capacidad del
Fondo para alcanzar sus objetivos de inversion a largo plazo.

107. Por ultimo, el Presidente observo que, desde el punto de vista actuarial, la CCPPNU

era ahora un fondo maduro. En sus inicios, el Fondo recaudaba mas contribuciones de
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las que pagaba en concepto de prestaciones, dado que, desde la creacion de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas hasta el cambio de siglo, los ingresos
del Fondo procedentes de los participantes eran superiores a las obligaciones contraidas
con sus beneficiarios. El resultado fue un superavit de ingresos que constituyo la base
de los activos del Fondo, los cuales, gracias a una inversion prudente, han crecido hasta
alcanzar unos 100 000 millones de dodlares estadounidenses. Ahora que el Fondo ha
madurado, sus pasivos anuales, que ascienden a 3800 millones de dodlares
estadounidenses, superan ligeramente sus ingresos por contribuciones, que son de 3600
millones de dodlares estadounidenses, y el déficit se compensa con los ingresos
procedentes de la inversion de los activos del Fondo. Todavia no ha sido necesario
utilizar el capital de los activos.

108. Sobre esta base, la Presidenta destacé la importancia que reviste para la
sostenibilidad a largo plazo del Fondo gestionar con prudencia la inversion de sus
activos, tanto para generar ingresos suficientes que permitan equilibrar el pasivo como
para aumentar el corpus de los activos a largo plazo. Sehalé que, a pesar de las
fluctuaciones y la volatilidad del mercado, el Fondo ha logrado cumplir su objetivo a largo
plazo de obtener una tasa de rendimiento real del 3,5 % en el valor y que el Secretario
General. Sefialé que, siguiendo el mandato que la Asamblea General ha encomendado
repetidamente a lo largo de los afios, en su calidad de fiduciarios de los participantes y
beneficiarios del Fondo, el Secretario, el RSG y la OIM se han asegurado de que los
activos del Fondo se inviertan de forma segura y rentable, con liquidez general y
convertibilidad entre divisas. Senalé que, si bien el FSALM supervisaba el desempefio
del RSG y la OIM en relacién con los parametros de referencia de inversion externa del
Fondo, asi como los esfuerzos de este por garantizar una inversion responsable en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, el
rendimiento de las inversiones ha sido y deberia seguir siendo sdlido.

109.El presidente de la FAFICS intervino para sefialar que el mandato del Sr. Marashetty
Seenappa en el Comité FSALM como representante de la FAFICS estaba llegando a su
fin y que proponia a la Sra. Kathryn Bruchmann, de la APAFI-Portugal, para que se uniera
a la Sra. Bishopric en el Comité. La Sra. Bruchmann habia sido representante de los
participantes en la Junta de Pensiones de la Organizacién Mundial de la Salud durante
muchos afos. El presidente de la FAFICS agradecio al Sr. Seenappa su ejemplar labor
en el Comité FSALM en representacion de la FAFICS.

110. Las asociaciones agradecieron a la Presidenta su excelente presentacion y la
enorme cantidad de trabajo realizado durante el ano. Una asociacion sefaldé que el
documento sobre inversiones indicaba que el rendimiento de las inversiones del Fondo
en los ultimos afios habia disminuido en comparacién con afos anteriores y pregunté si

los jubilados debian preocuparse por ello. La Presidenta recordd al Consejo que, dado
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que el Fondo es un plan de prestaciones definidas, las prestaciones de los beneficiarios
eran fijas. Recordd ademas que la situacion financiera del Fondo era lo suficientemente
sélida como para garantizar el pago de las prestaciones actuales y futuras durante las
préximas décadas. Sefaldé ademas que, dado que la proporcion de jubilados iba a crecer
mas rapidamente que la de participantes activos, el Fondo, a largo plazo, iba a depender
en mayor medida de los ingresos por inversiones. Por ultimo, recordo a las Asociaciones
que las inversiones habian seguido superando a largo plazo el objetivo declarado por el
RSG de una tasa de rendimiento real del 3,5 %. Por lo tanto, aseguré a las Asociaciones
que el Fondo se encontraba en una situacion financiera muy solida y estable.

111. Otra asociacion pregunté si, incluso en el caso de que las prestaciones para los
jubilados fueran fijas y no pudieran reducirse, dichas prestaciones podrian mantenerse
al ritmo de la inflacion. El Presidente recordd que, a diferencia de muchos otros planes
de pensiones, la CCPPNU cuenta con un sistema de ajuste de las pensiones. Dicho
sistema incluye disposiciones para ajustar anualmente las pensiones de la CCPPNU en
funcion de los aumentos del costo de la vida que superen un umbral minimo del 2,5 %
en el indice de precios al consumidor de los Estados Unidos. Dado que las pensiones se
pagan en dolares de los Estados Unidos, ese es el factor de inflacion utilizado por la
Caja. El sistema de ajuste de las pensiones también tiene en cuenta las variaciones
monetarias para las personas que no perciben sus pensiones en dolares de los Estados
Unidos.

112. Otra asociacion formul6 observaciones sobre los tres documentos presentados por
el Presidente. La asociacion sefialé6 que el documento en el que se resumen las
cuestiones actuariales ofrece una buena panoramica de la situacion financiera de la Caja
y plantea cuestiones abordadas en los documentos sobre el Comité FSALM y sobre las
inversiones de la Caja. La Asociacion se pregunto si, dadas las turbulentas condiciones
politico-econdmicas actuales, el estudio sobre la gestion de activos y pasivos deberia
realizarse con mayor frecuencia que cada cuatro anos. Aparte de las preocupaciones
planteadas por los actuarios, la Asociacion apoyo las conclusiones y recomendaciones
de los tres documentos para seguir informandose y supervisando la solidez actuarial y
financiera del Fondo. En cuanto al documento sobre inversiones, la Asociaciéon advirtio
que parte de la informacion y las cuestiones planteadas eran politicamente delicadas y
que, por lo tanto, el documento no debia difundirse ampliamente.

113. En cuanto a la frecuencia de los estudios de ALM, el presidente sefialé que, habida
cuenta de los miles de escenarios que se analizan en cada estudio de ALM y de la
informacion que se puede obtener a través de la valoracion actuarial bienal, no era
necesario realizar estudios de ALM con una frecuencia superior a cuatro anos. Dado que
el Fondo invierte a largo plazo y que el estudio ALM ayuda a establecer las politicas de

inversion y la asignacién estratégica de activos, no seria prudente realizar dichos
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estudios y introducir cambios estratégicos en la gestion de las inversiones con mayor
frecuencia.

114. Otra asociacion plante6 la cuestion del aumento de la longevidad entre los
beneficiarios del Fondo. Se sefald que, cuando se cred el Fondo, los beneficiarios no
vivian tanto como ahora. El Fondo abord6 esta cuestion aumentando la edad normal de
jubilacién a lo largo de los afos. Sin embargo, se sefald que los sistemas nacionales de
pensiones también estan preocupados por la longevidad y estan aumentando la edad
para tener derecho a prestaciones completas. La pregunta era si los actuarios del Fondo
y el Comité FSALM estaban siguiendo esta tendencia y si tendria algun efecto en la
sostenibilidad a largo plazo del Fondo. El Presidente sefalé que muchos sistemas
nacionales de pensiones no disponen de reservas procedentes de contribuciones y
activos como la CCPPNU. Por consiguiente, son mas susceptibles a los ciclos
presupuestarios y a los cambios politicos, mientras que el Fondo se ha mantenido
financieramente estable durante varias décadas, incluso con el aumento de la
longevidad.

115. Otra asociacion expres6 su preocupacion por la posibilidad de que la inflacién
superara el crecimiento de los salarios del personal y sus posibles efectos negativos en
los ingresos del Fondo procedentes de las contribuciones. La asociacion menciond que
tal vez la cuestion podria abordarse entre los dirigentes de la FAFICS y los
representantes del personal de las organizaciones miembros del Fondo. El presidente
senald que, si bien los actuarios del Fondo y el Comité FSALM eran conscientes de la
cuestion, por el momento se trataba de una hipotesis.

116. Otra asociacion pregunté si, dadas las actuales condiciones politico-econémicas,
no seria conveniente realizar una valoracion actuarial del Fondo lo antes posible. Jay
Pozenel, copresidente del Comité Permanente de Cuestiones Relativas a las Pensiones,
respondié desde la tribuna que se llevaria a cabo una valoracion actuarial a 31 de
diciembre de 2025, es decir, a finales de este afo, y que la Junta de Pensiones
estableceria las hipotesis actuariales para dicha valoracion en su proxima sesion de julio.
Recordd al Consejo que, como habia mencionado anteriormente el presidente, la
hipétesis actuarial de unatasa de rendimiento real del 3,4 % de los activos del Fondo era
una cifra utilizada para evaluar la situacion financiera del Fondo y que el RSG podia fijar
su objetivo de inversion en esa cifra o por encima de ella.

117. El presidente de la FAFICS intervino para resumir la decisiéon del Consejo y las
principales conclusiones de la presentacion.

118. En primer lugar, hizo hincapié en que nuestras pensiones estan seguras, ahora y
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en el futuro. Ademas, el Fondo cuenta con suficiente liquidez para hacer frente a
cualquier efecto de la reduccion de personal en las organizaciones afiliadas al Fondo.
Animé a los miembros del Consejo a transmitir estos dos mensajes a sus respectivas
asociaciones.

119. En segundo lugar, sefalé que solo habia escuchado opiniones favorables a las
recomendaciones de los tres informes. Estas son las siguientes:

a. Del Informe sobre cuestiones actuariales, Consejo 55/2025/D.10.a/2

Apoyar el analisis de solvencia y la labor de supervision del Comité de
Actuarios, el Actuario Consultor, el Comité FSALM y el personal de la
Administracion de Pensiones, que informan y asesoran a la Junta de Pensiones
en su labor de supervision del Fondo.

Concurrir con la recomendacion de renovar el contrato con el actuario
consultor del Fondo por un ultimo periodo de dos afios antes de que se
emprenda un nuevo proceso de contratacion.

Apoyar y reforzar la colaboracion entre el actuario consultor, el Comité de
Actuarios, el Comité de Inversiones y el Comité FSALM, a fin de que puedan
orientar a la Junta en la salvaguardia de la solvencia del Fondo.

Tomar nota de que la reduccion de la poblacion de participantes activos
significa que FAFICS puede representar a un grupo mas amplio del Fondo.

b. Del Informe sobre inversiones, Consejo 55/2025/D.10.a/3

Determinar si el RSG, el Comité de Inversiones y el OIM deben prestar mas
atencion al riesgo y la rentabilidad de los elementos de la cartera del Fondo,
dada la reciente historia de bajo rendimiento.

Teniendo en cuenta la delicadeza politica de esta cuestion, tratar de
determinar la reaccién de los Estados Miembros ante la mayor atencion que
presta el Secretario General a la inversion socialmente responsable y al uso
de los recursos de la OIM para este fin.

Examine las repercusiones de la diversificacion de la cartera de renta fija del
Fondo (es decir, bonos) por parte del RSG y la OIM hacia instrumentos de
bonos de alto rendimiento pero mas arriesgados.

c. Del informe del Comité FSALM, Consejo 55/2025/D.10.a/4

Acoger con satisfaccién el inicio de una consultoria externa para el Comité
FSALM, tal y como recomendoé la Junta de Pensiones, y apoyar la inclusiéon
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del presidente del Comité FSALM, segun proceda, en el proceso de
contratacion para el préximo estudio ALM.

ii. Acoger con satisfaccion y alentar la colaboracion continua entre la
Administracion de Pensiones, la OIM, el Comité de Actuarios, el Comité de
Inversiones y el Comité FSALM en la prestacion de orientacion al Consejo de
Pensiones.

iii. De conformidad con el articulo 19 a) del Reglamento del Fondo, reconocer que
el RSG puede utilizar indices de referencia a corto plazo adaptados como
herramientas operativas de gestion de la cartera, pero recomendar, no
obstante, que se restablezca un indice de referencia a largo plazo para la
presentacion de informes sobre el rendimiento a largo plazo y la supervision
de la solvencia.

iv. Solicitar que se divulgue el impacto de los cambios en los indices de
referencia, informando sobre el rendimiento en comparacién con los indices
antiguos y los nuevos.

120. El Consejo acordo respaldar esas recomendaciones y velar por que la delegacion de
la FAFICS ante la Junta de Pensiones, incluido el Comité FSALM, exponga esas
preocupaciones, observaciones y sugerencias relativas a la sostenibilidad a largo plazo del
Fondo. El presidente de la FAFICS también anuncié la delegacion de la FAFICS ante la
Junta de Pensiones de este afio y menciond que habria que encontrar un sustituto para el
Sr. Gerhard Schramek, ya que este concluirda su mandato en la Junta de Pensiones a
finales de 2026.

121. En relacién con el Consejo 55/2025/D.10.a/1, sobre la situacion de los trabajos del
Grupo de Trabajo sobre la Revision de la Gobernanza de la UNJSPF (GRWG), el Sr.
Gerhard Schramek y el Sr. Jay Pozenel informaron el 14 de julio sobre los avances del
Grupo de Trabajo sobre la Revision de la Gobernanza (GRWG). EIl GRWG fue creado por
la Junta de Pensiones en febrero de 2024, tras la decisién adoptada por la Junta en su
sesidon de julio de 2023. EI Sr. Schramek y el Sr. Pozenel son los representantes de la
FAFICS en el GRWG. Sus funciones principales consistian en determinar, a partir de las
opiniones de las personas involucradas en la gobernanza del Fondo (por ejemplo, los
miembros de la Junta, los suplentes, los representantes y los observadores, asi como los
secretarios del Fondo de Pensiones del Personal y los funcionarios de la secretaria de la
Junta), si las reformas anteriores introducidas en la gobernanza del Fondo desde 2018
habian sido eficaces. Ademas, sobre la base de las opiniones reca b adas a través de dicho
proceso de sondeo, se pidié6 al GRWG que propusiera nuevas medidas para mejorar la
gobernanza del Fondo. Aunque estaba previsto que el GRWG concluyera su labor antes

de la reunion del Consejo de julio de 2025, quedan dos cuestiones pendientes. La primera
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se refiere a la composicion del Consejo y a la asistencia a la reunion presencial del Consejo
de Pensiones en julio. Teniendo en cuenta las condiciones econdmicas y las restricciones
presupuestarias de las organizaciones miembros del Fondo, el GRWG propone mantener
este punto abierto hasta la sesion de la Junta de julio de 2028, cuando probablemente se
aclare la situacion relativa a los niveles de participacion de las organizaciones miembros.
Ademas, el GRWG habia presentado propuestas para modificar el Reglamento del Fondo
a fin de reflejar el hecho de que, ahora que el Consejo se reune tres veces al afo, la funcidn
del Comité Permanente del Consejo consiste esencialmente en examinar los examenes y
las apelaciones previstos en la seccion K del Reglamento Administrativo del Fondo. El
GRWG habia propuesto asimismo que se revisaran los procedimientos por los que se rige
el Comité Permanente en el desempeio de esa funcién. Sin embargo, estos
procedimientos propuestos siguen siendo objeto de debate con el Secretario del Fondo y
la Oficina Juridica del Fondo. Por lo tanto, el GRWG solicita al Consejo que continue su
mandato, pero limitandose a esas dos cuestiones. EI GRWG confirmé que las reformas de
la gobernanza del Fondo habian sido en general bien acogidas. En particular, el cambio
por el que el Consejo se reune tres veces al afio se ha considerado ampliamente eficaz. El
GRWG ha propuesto cambios de procedimiento en la funcion de los portavoces de los
grupos tripartitos en el Directorio, ha propuesto que el jefe de los representantes del
FAFICS se incluya también en el grupo de portavoces y que se reformen aun mas los
procedimientos para la formulacion de los informes del Directorio de forma continua
durante las sesiones del Directorio. A este respecto, el GRWG y los miembros de los
distintos grupos del Consejo expresaron su apoyo y reconocimiento a la funcién de la
FAFICS en el Consejo y en sus comités y grupos de trabajo. En consecuencia, el GRWG
habia propuesto en la sesion del Consejo celebrada en febrero de 2025 que el comité de
presupuesto del Consejo considerara la posibilidad de restablecer la practica anterior del
Consejo de financiar integramente los gastos de viaje de los cuatro representantes de la
FAFICS a las sesiones presenciales de julio.

* Decision 55/13: El Consejo aprobd las recomendaciones relativas a las
cuestiones de pensiones que figuran en los documentos Consejo
55/2025/D.10.a/2, Consejo 55/2025/D.10.a/3 y Consejo 55/2025/D.10.a/4, y tomé
nota del documento Consejo 55/2025/D.10.a/1 relativo al Grupo de Trabajo sobre
la Revision de la Gobernanza de la Junta de Pensiones (GRWG).

Presentacion del Director Ejecutivo de Administracién de Pensiones

122. La Directora Ejecutiva de Administracién de Pensiones (CEPA), Sra. Rosemarie

McClean, junto con su personal clave, se dirigié al Consejo. SLa Sra. McClean comenzé
haciendo hincapié en que la CCPPNU se encuentra en una situacion financiera y operativa
muy sélida. Por un lado, los activos del Fondo, que comprenden las contribuciones y los
rendimientos de las inversiones, equilibran los pasivos del Fondo con sus beneficiarios y
los gastos de funcionamiento del Fondo. Sobre la base de las valoraciones actuariales del
Fondo durante los ultimos 35 anos, el Fondo parece tener una sostenibilidad a muy largo
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plazo.

5 La presentacion en PowerPoint de la CEPA ante el Consejo ya se ha compartido
con las asociaciones.

123. La Sra. McClean también hizo hincapié en que la Administracion de Pensiones sigue
modernizandose para garantizar que se mantenga el objetivo de tramitar mas del 92 % de
las solicitudes de prestaciones en un plazo de 15 dias a partir de la recepcion de toda la
documentacion necesaria. Sefalé que se ha dedicado mucho esfuerzo a garantizar que
las personas que llaman al centro de atencion telefonica del Fondo no tengan que esperar
mas de unos segundos. La Sra. McClean sefialé que, por primera vez, el Fondo habia
podido restablecer el sistema de doble via que se habia suspendido en dos paises y que
cinco nuevos paises habian introducido el sistema de prestaciones de doble via. La Sra.
McClean mencioné que se habia producido una reduccion drastica del numero de
prestaciones suspendidas por falta de certificado de derecho, que habia pasado de 2.800
a 802 casos, gracias a un esfuerzo concertado del Fondo en cooperacién con las
Asociaciones de todo el mundo para ponerse en contacto con los beneficiarios que no
habian presentado sus certificados. Agradecio a las Asociaciones su tiempo y cooperacion
en la labor realizada con la Administracion de Pensiones para lograr esos resultados.

124. En lo que respecta a los esfuerzos por mejorar la atencion al cliente, la Sra. McClean
destaco los principales logros de la estrategia CARE del Fondo. Sefaldé que el nuevo
sistema de gestion de las relaciones con los clientes del Fondo habia entrado en
funcionamiento en noviembre de 2024, lo que habia contribuido a mejorar la atencién al
cliente. Menciond que, en la fecha de la reunion del Consejo, se habian utilizado mas de
40 000 certificados digitales de derecho a prestaciones (es decir, mas del 50 % de los
beneficiarios). La Sra. McClean afirmd que otras iniciativas para modernizar el Fondo
incluian la actualizacion de sus sistemas de gestion financiera y la simplificacion de los
formularios para los beneficiarios. Sefalo los esfuerzos del Fondo por depurar sus datos, lo
que incluia una mayor transparencia sobre la identidad de los beneficiarios supervivientes.
La Sra. McClean destaco los esfuerzos del Fondo por mejorar la comunicacién con sus
clientes, entre otras cosas mediante la celebracién de reuniones publicas periddicas, la
mejora del sitio web y la presencia en las redes sociales del Fondo, y la publicacién de
boletines mensuales y anuales en varios idiomas.

125. La Sra. McClean examind el proyecto de presupuesto de la Administracion de
Pensiones para 2026, tal como se presentaria en la reunion de la Junta de Pensiones que
se celebraria la semana siguiente. Sefal6 que el Fondo solicitaba un modesto aumento de
los recursos para hacer frente al probable aumento del trabajo derivado de la reduccién de
personal en las organizaciones miembros del Fondo. También sefial6 que el proyecto de
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presupuesto incluia un pequefio porcentaje para nuevos proyectos e iniciativas destinados
a mejorar la atencién al cliente.

126. A continuacion, la Sra. McClean present6 a la Sra. Sarah Gail Mathieson, Jefa de la
Dependencia de Analisis de Datos, para que expusiera el sistema de doble via y cuestiones
conexas. La Sra. Mathieson sefal6 que los beneficiarios de diez paises, principalmente de
Europa, eran los principales usuarios del sistema de doble via, que representaba el 35 %
del total de las prestaciones periddicas. Hizo hincapié en que el sistema de doble via
funcionaba segun lo previsto para los beneficiarios de esos paises. Sefialé que muchos
beneficiarios no habian optado por percibir las prestaciones en la via no dolarizada, a pesar
de que residian en paises en los que era posible hacerlo. A ellos. Por ultimo, sefialé que,
si bien algunos paises habian sido suspendidos del sistema de doble via como
consecuencia de la falta de datos sobre los precios al consumo o de resultados anémalos
en la volatilidad monetaria, el Fondo habia podido, por primera vez en su historia,
reincorporar a algunos paises al sistema de doble via a principios de este afo. Destaco
que esto habia sido posible gracias a la labor del Fondo en la elaboracion y aplicacion de
metodologias para supervisar y abordar los problemas de los paises acogidos al sistema
de doble via.

127. A este respecto, la Sra. Mathieson destact que el 83 % de los beneficios se pagan
en dolares y que, para los paises que participan en el sistema de doble via, la mayoria de
los beneficios se pagan en euros o francos suizos. Sefald que recientemente habia habido
preocupacion por el posible debilitamiento del dolar estadounidense y sus efectos en los
pagos de los beneficios en esas dos monedas. Sin embargo, sefiald que se habia utilizado
un tipo de cambio medio de 36 meses para calcular las prestaciones iniciales en el sistema
de doble tipo de cambio, lo que habia tenido el efecto de suavizar los problemas
relacionados con el tipo de cambio entre el dolar estadounidense y las dos principales
monedas del sistema de doble tipo de cambio.

128. Por ultimo, la Sra. Mathieson se centré en la cuestidn de las pensiones pequefias, que
la FAFICS habia tratado de llevar ante la Junta de Pensiones en los ultimos meses. Senald
que la escala de las pensiones pequenas no se habia actualizado en casi una década,
desde 2016, a pesar de que durante ese periodo se habia registrado una elevada inflacién.
Si bien el PAS proporcionaba cierto alivio a las personas con 15 afios de servicio
contributivo mediante el sistema de ajuste de las pensiones pequefas, el hecho de que la
escala subyacente de las pensiones pequefas no se hubiera actualizado periédicamente
significaba que esos beneficiarios podian verse perjudicados por las fluctuaciones
monetarias y la inflacién en los afios transcurridos. Teniendo en cuenta la complejidad de
abordar los cambios en la escala de las pensiones pequefias y sus diferencias con respecto
a las prestaciones minimas de pensién del Fondo, la Sra. Mathieson sefial6 que, en 2024,

la Junta habia acordado actualizar la escala para quienes se jubilaran a partir del 1 de abril
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de 2025. También dejé claro que la Administracién de Pensiones y la Junta seguirian
vigilando la situacion de las pensiones pequefas para garantizar que la Junta pudiera
abordar con mayor frecuencia cualquier anomalia.

129. Las asociaciones expresaron su gran agradecimiento por las presentaciones y la labor
de la Administracion del Fondo de Pensiones. Una asociacion expres6é su profunda
preocupacion por las personas que se jubilaron antes de la fecha de entrada en vigor de
la escala actualizada, el 1 de abril de 2025, que son las mas afectadas. La asociacién
afirmé que sus salarios eran bajos durante su periodo de servicio, que sus pensiones son
mas bajas que las de los jubilados mas recientes, que la inflacién es alta y que esto causa
dificultades, especialmente a las mujeres. Ademas, la Asociacién considero que un factor
que contribuye a las bajas pensiones es la escala salarial local de las Naciones Unidas,
que considera inadecuada, y recomendd que se estableciera una escala salarial local
basica digna y viable para los paises menos adelantados. Una pregunta de otra Asociacién
se refirid a la posible suspension de las prestaciones para quienes pasan mucho tiempo
en lugares distintos de su pais de residencia permanente. La Sra. McClean hizo hincapié
en que los beneficiarios tenian la obligacion de presentar sus certificados de derecho a
tiempo, ya sea en papel o en formato digital, incluso si se encuentran fuera de su pais de
residencia permanente. Sin embargo, sefialé que el certificado de derecho digital era
sensible a la ubicacion y activaria sefiales de alerta en la Administracion del Fondo si se
presentaba desde un pais distinto al de residencia permanente. La Sra. McClean sugirid
que, en caso de viajar, los beneficiarios esperaran hasta regresar a su pais para presentar
el certificado.

130. En cuanto a una pregunta sobre la resiliencia del Fondo y la planificacion para la
recuperacion en caso de desastre, la Sra. McClean afirmé que la Administracion de
Pensiones contaba con planes sélidos para garantizar la continuidad de sus operaciones
y asegurar que, en colaboracion con el equipo financiero de la Secretaria de las Naciones
Unidas, se pudieran seguir pagando las prestaciones en los paises en los que, debido a
un conflicto, se hubiera colapsado el sistema bancario. En cuanto a la pregunta de si el
Fondo consideraria la posibilidad de abrir oficinas de enlace en Nairobi o Bangkok, la Sra.
McClean afirmé que el Fondo no tenia planes inmediatos al respecto, sino que se centraba
en el posible aumento del volumen de trabajo derivado de cualquier reduccién de personal
en las organizaciones miembros y en garantizar la tramitacion y el pago puntuales de las
prestaciones.

131. En respuesta a una pregunta sobre la simplificacion del proceso para que los
beneficiarios sobrevivientes soliciten prestaciones, la Sra. McClean sefalé los esfuerzos
que se estan realizando para simplificar y mejorar las solicitudes de prestaciones. Hizo
hincapié en que tratar con los sobrevivientes para garantizar la continuidad de las

prestaciones era una prioridad maxima para la Administracion de Pensiones y que, por lo
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tanto, esos casos se supervisaban cuidadosamente para poder resolverlos a tiempo. En
cuanto a las preguntas sobre como la reduccion de personal en las organizaciones afiliadas
podria tener un impacto negativo en el Fondo debido a la disminucidén de las tasas de
participacion, la Sra. McClean destaco que los actuarios habian determinado que esto no
tendria un impacto significativo en la salud financiera del Fondo, aunque preveia un
aumento del trabajo para su equipo como consecuencia de esos cambios en la plantilla.

Presentacion del Director de Inversiones de la Oficina de Gestion de Inversiones

132. El Director y Director de Inversiones de la Oficina de Gestion de Inversiones del Fondo,
Sr. Toru Shindo, hizo una presentacion en nombre del RSG sobre las inversiones del Fondo.

6 Comenzé sefalando que el Sr. Pedro Guazo, RSG, habia dimitido con efecto a partir del
15 de julio de 2025 y que él, Toru Shindo, desempenaria las funciones de RSG interino hasta
el 15 de agosto de 2025 y que el Secretario General habia nombrado a Robert van der Zee,
Director Financiero del Programa Mundial de Alimentos (PMA) de las Naciones Unidas, para
desempenar las funciones de RSG a partir del 15 de agosto de 2025 hasta que se
completara el nombramiento de un RSG a tiempo completo en

6 La presentacion en PowerPoint del Sr. Shindo ante el Consejo ya se
ha compartido con las asociaciones.
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de conformidad con el mandato aprobado por la Asamblea General en su resolucion
68/247 B, parte VIII, de 9 de abril de 2014.

133. Teniendo en cuenta la autoridad y la responsabilidad fiduciaria del Secretario
General, en virtud del articulo 19 del Reglamento del Fondo, de gestionar la inversion de
los activos del Fondo, el Sr. Shindo dejo claro que, al asumir esa responsabilidad, el RSG
y la OIM se aseguraban de que las inversiones del Fondo fueran seguras, rentables,
liquidas y convertibles en monedas liquidas. Esto se logra mediante una cartera
diversificada y mundial de inversiones prudentes en acciones, bonos e inversiones
alternativas, y garantizando que la cartera se revisa constantemente para asegurar que
cumple los objetivos de rentabilidad a largo plazo. El Sr. Shindo presenté la asignacion
estratégica de activos (SAA) del Fondo, en la que se indican los objetivos y las
asignaciones minimas y maximas para esa combinacién de acciones, bonos y otras
formas de inversion. Senalé que la SAA se determina mediante los estudios de gestion
del activo y del pasivo (ALM) que se realizan cada cuatro afios. Proporciono informacion
sobre los porcentajes de las distintas clases de activos en la cartera del Fondo al final de
junio de 2025.

134. En cuanto al rendimiento de las inversiones del Fondo, el Sr. Shindo destacé que
el Fondo estaba superando su objetivo de una tasa de rendimiento real del 3,5 % (es
decir, después de descontar la inflacion) a largo plazo (es decir, 15 afios o mas). Sefald
que los activos del Fondo superaban ya los 100 000 millones de ddlares
estadounidenses, gracias tanto al cumplimiento de la EAA del Fondo como a la gestion
interna activa de la cartera por parte de la OIM. Destacé que la OIM tenia un coste
operativo inferior al de muchos fondos similares y estaba aumentando su plantilla para
garantizar una gestion eficaz de las inversiones del Fondo. Asegurd al Consejo que la
cartera del Fondo seguia generando rendimientos solidos, lo que garantizaba la
sostenibilidad a largo plazo del Fondo, al tiempo que se mantenia un enfoque bastante
conservador en cuanto al riesgo de inversion.

135. Las asociaciones agradecieron al Sr. Shindo su excelente exposicion general. En
respuesta a una pregunta sobre si era prudente que el Fondo siguiera manteniendo
bonos y obligaciones del Gobierno de los Estados Unidos, en particular cuando las
agencias de calificacion crediticia habian rebajado la calificacion de esos instrumentos,
el Sr. Shindo subrayé que se estaba examinando muy detenidamente esa cuestion. En
consulta con el Comité de Inversiones, la OIM seguia considerando que los bonos y
obligaciones del Gobierno de los Estados Unidos eran una inversion segura y liquida.
Sin embargo, la OIM estaba tratando de determinar si podia comenzar a transferir las
inversiones en esos activos sin crecimiento a otros valores de renta fija, incluidos los que
producen mayores ingresos con un riesgo ligeramente superior.
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136. El presidente de la FAFICS tom¢ la palabra para elogiar la mejora de la pagina web
de la OIM y la informacion que compartia con los participantes y beneficiarios del Fondo
sobre el rendimiento de las inversiones. Destaco el arduo trabajo que estaba realizando
la OIM para equilibrar el riesgo de las inversiones y el rendimiento de la cartera.
Agradecié al Sr. Shindo y a su equipo de la OIM por su labor y les dese6 lo mejor durante
este periodo de transicion hasta el nombramiento de un nuevo RSG.
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10.b. Comité Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados a Largo Plazo después
de la Separacion del Servicio (ASHIL)

137. El presidente del Comité Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados a Largo
Plazo después del Cese en el Servicio (ASHIL), Sr. Jay Karia, presenté el Consejo
55/2025/D.10.b/1, Consejo 55/2025/D.10.b/2, Consejo 55/2025/D.10.b/3, que contienen
informacion y las recomendaciones del Comité Permanente sobre el plan de trabajo para
el proximo periodo de presentacion de informes. Aprovecho la oportunidad para dar las
gracias a todos los miembros del Comité sobre ASHIL que han participado activamente
en la labor: Sr. Giovanni Quaglia, Vicepresidente, Sr. Hamidou Bague, AFICS-Burkina
Faso, Sra. Carol Chatterton, AFICS-Chile, Sr. Richard Dictus, AFICS-Paises Bajos, Sra.
Shahida Fazil, PAFICS-Pakistan, y Sra. Ann Van Hulle, AAFI-AFICS Ginebra.
Lamentablemente, la Sra. Shahida Fazil fallecié el 13 de junio de 2025. Era uno de los
miembros originales del Comité. Shahida fue un miembro valioso durante los ultimos
anos y participd activamente en la mejora de los servicios de seguro medico en el
sistema de las Naciones Unidas, especialmente para los antiguos funcionarios
contratados localmente. Dijo que el Comité guarda un grato recuerdo de su amable
comportamiento y su relacién colegiada con todos los miembros, que se echara mucho
de menos. Agradecio a la Sra. Delia Barcelona, al Sr. Pierre Sayour y al Sr. Juan Antonio
Casas Zamora su ayuda en la traduccién del informe, asi como de las Directrices para
la atencién a largo plazo, al francés y al espafiol, respectivamente.

138. El Presidente present6 la seccion B del documento 55/2025/D.10.b/1 del Consejo,
en la que se esbozaba el estado de los trabajos realizados por el Comité Permanente

sobre las ocho recomendaciones aprobadas por el54°Consejo en julio de 2024. La

. . 0 . , .
mayoria de las recomendaciones del®4 Consejo se habian aplicado y algunas se
consideraban en curso.

1. Continuacion de la colaboracion con ASHIL

El Comité habia presentado un resumen detallado de los avances realizados en
cuestiones prioritarias en una carta del Presidente al Presidente de la FAFICS. A
continuacion, se envio una carta basada en los puntos planteados al Secretario General
de las Naciones Unidas, en su calidad de Presidente de la Junta de Jefes Ejecutivos,
Consejo 55/2025/D.10.b/3.

2. Mejorar la representacién del personal jubilado en los mecanismos de
gobernanza

Esta cuestion se incluyé en la carta del Presidente de la FAFICS al Secretario General.
En la carta se instaba a que el personal jubilado estuviera plenamente representado en
los mecanismos de gobernanza del seguro médico de las organizaciones, y no solo en
calidad de observadores. Se seguira haciendo un seguimiento de esta cuestién con el
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Secretario General y sus representantes.
3. Ampliaciéon de la cobertura y flexibilidad de las prestaciones

El Presidente indicd que el reto al que se enfrentan es obtener informacién sobre los
distintos planes de seguro médico de las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas para poder compararlos. Se reconoce que, en algunos casos, los limites maximos
de determinadas categorias de prestaciones son demasiado bajos. También se
reconocen los problemas que se plantean en algunos casos en relacion con la
presentacion de reclamaciones, el pago directo, las garantias y los retrasos en la
obtencion de la autorizacion previa cuando es necesaria. Si bien se ha sefialado esta
cuestion a las oficinas de seguros de algunas organizaciones, se sigue trabajando en
este amplio ambito y se seguira haciendo en el préoximo periodo de presentacion de
informes.

4. Cuidados de larga duracién (LTC)

El Comité dedicé mucho tiempo a la cuestion de los cuidados de larga duracién (CLD) y
reviso la amplia bibliografia disponible al respecto. Analizé las tendencias mundiales y
examino las politicas de CLD de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.
Examind lo que existe en los distintos planes de seguro médico de las organizaciones
como ayuda para financiar este tipo de cuidados. Como ya se reconoci6 en el informe de
la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) sobre el seguro médico en las
organizaciones de las Naciones Unidas, DCI/REP/2023/9, los cuidados de larga duracién
siguen siendo una necesidad no satisfecha. EI Comité concluyd que un seguro de
cuidados de larga duracion para todo el sistema de las Naciones Unidas no es realista,
al menos a corto y medio plazo. Por lo tanto, el Comité se habia centrado en promover
una planificacion adecuada y oportuna para esta eventualidad. A este respecto, se habia
preparado una nota orientativa, Consejo 55/2025/D.10.b/2.

Se recomendd que las asociaciones adaptaran o ampliaran la nota orientativa para
adaptarla al contexto local.

5. Aborde las desigualdades que afectan al personal jubilado en Africa y regiones
similares

Era motivo de especial preocupacion la falta de apoyo para la evacuacion médica de
emergencia del personal jubilado, un problema especialmente grave en Africa, donde a
veces la atencion médica necesaria no esta disponible o es insuficiente en el lugar de
residencia.

Para hacer frente a esta situacion, se recomendé aplicar al personal jubilado los mismos
criterios de evacuacidon médica que se aplican al personal en activo en casos

excepcionales que pongan en peligro la vida. Se sugirieron otras medidas para su
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examen, como la viabilidad de un régimen de seguro independiente que cubra la
asistencia para la evacuacion médica; la viabilidad de fondos de solidaridad voluntarios
y la posibilidad de ampliar los mecanismos existentes para casos de dificultades
extremas, como el fondo de emergencia de la CCPPNU, aunque ello supondria una
ampliacion de lo que ya existe.

6. Reforma del Plan de Seguro Médico (PSM)

El MIP para el personal activo y jubilado contratado localmente tiene una cobertura
limitada. EI Comité Permanente ha colaborado con la Seccion de Seguros Médicos y de
Vida de las Naciones Unidas (UNHLIS), que ha creado un grupo de trabajo sobre el MIP.
El presidente ha presentado recomendaciones para que se examinen durante esta
revision. La UNHLIS ha informado al Comité Permanente de que el grupo de trabajo aun
no ha finalizado su labor y que examinara todas las posibles mejoras del MIP en el marco
de su revision, dentro de los parametros financieros existentes. El presidente indicé que,
si bien se habia sefialado esta cuestién a la atencion de la Secretaria de las Naciones
Unidas, el FAFICS también habia recomendado que se llevara a cabo una revision
exhaustiva del MIP a través de la JJE, con la participacion de otras organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas.

7. Supervisar los érganos legislativos y promover la financiacion sostenible.

Se sigue supervisando la evolucion de la situacion en la Asamblea General y otros
organos de las Naciones Unidas. Aunque no se ha publicado ningun nuevo informe de
la Secretaria sobre la ASHI, se han escuchado las preocupaciones sobre las obligaciones
sin financiacion. En la carta del presidente de la FAFICS al Secretario General, se llama
la atencion sobre las obligaciones de la ASHI, que ascienden a mas de 20 000 millones
de ddlares, de los cuales solo se ha financiado un 31 % en algunos casos. Algunas
organizaciones se encuentran en mejor situacién, con mas del 80 % financiado. Trece
organizaciones no han financiado este pasivo. La DCI ha recomendado que tanto las
contribuciones obligatorias como las voluntarias se estructuren de manera que cubran
los pasivos de la ASHI, lo que la FAFICS ha respaldado plenamente. En la carta dirigida
al Secretario General, se insté a la JJE y al Comité de Alto Nivel sobre Gestion (HLCM)
a que actuaran con celeridad al respecto.

8. Reforzar la colaboracion con las federaciones de personal

El Comité colabord con el Comité Coordinador de Sindicatos y Asociaciones
Internacionales del Personal (CCISUA), la FICSA y la Federacién de Funcionarios
Internacionales de las Naciones Unidas (UNISERV) para abordar cuestiones
relacionadas con el seguro médico que afectan tanto al personal en activo como a los
jubilados. En la reunién de la FICSA celebrada en la UNESCO en febrero de 2025, el
Presidente habia destacado el compromiso de la FAFICS y la FICSA de trabajar
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conjuntamente en dos cuestiones fundamentales: las pensiones y el seguro médico. La
Sra. Ann Van Hulle, miembro del Comité Permanente, asistio a la reunién y compartio
las principales conclusiones del informe de la DCI. EI Comité tiene previsto seguir
colaborando con estas organizaciones.

139. El Presidente indicé que en la seccién C del informe, el Comité Permanente formul6
seis recomendaciones al Consejo para que se trabajara en ellas durante el préximo periodo
de presentacién de informes. Las dos primeras recomendaciones se refieren a la labor que
realiza periodicamente el FAFICS. Las cuatro recomendaciones restantes se refieren a las
esferas prioritarias en las que el Comité centrara su atencion durante el proximo periodo
de presentacion de informes, como continuacion de la labor ya realizada por el Comité en
esas esferas. Se recomienda una recomendacién adicional basada en la propuesta de
AFICS-Paises Bajos sobre la cuestion de los procedimientos de apelacion de los
administradores externos y los mecanismos para que los afiliados puedan apelar las
decisiones de los administradores externos, posiblemente con la participacién del seguro
médico de la organizacién pertinente del sistema de las Naciones Unidas. El objetivo es
abordar la cuestion planteada en relacion con la denegacion de la liquidacion de
reclamaciones por parte de los administradores externos sin que los afiliados tengan
acceso a mecanismos de apelacién. Es necesario que la relacion entre los administradores
externos y los distintos planes de seguro médico para exfuncionarios sea mas
transparente.

140. Al formular sus recomendaciones y las medidas adicionales para su aplicacién, se
deberan tener en cuenta las limitaciones financieras actuales a las que se enfrentan la
mayoria de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Si bien el FAFICS se
compromete a garantizar los mejores resultados posibles para el personal jubilado,
también debe demostrar que comprende claramente la realidad actual.

141. El Presidente presento las principales cuestiones que se habian planteado durante la
reunion plenaria del Comité Permanente celebrada el 14 de julio y las medidas que habia
indicado que se adoptarian, a saber:

» Las asociaciones habian planteado el problema de las relaciones con las TPA, en
particular la comunicacion relativa a la gestion de las reclamaciones. En cuanto a
las reclamaciones, el presidente habia informado a las asociaciones de que
debian seguirse unos pasos concretos. Los jubilados deben intentar primero
resolver sus problemas con la TPA u otro administrador de reclamaciones. Si no
estan satisfechos con la respuesta, pueden dirigirse a la unidad de seguro médico
de su antigua organizacion para que tome medidas. Si el problema sigue sin
resolverse, pueden dirigirse a su AFICS a nivel nacional, que podra considerar
oportuno plantearlo a la AFICS a nivel de la sede de la organizacién. En caso de
cuestiones genéricas, se podria recurrir a la FAFICS. Por otra parte, los FAFICS
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no pueden intervenir en la resolucion de casos individuales que se producen en
las 65 asociaciones. El presidente indicé que, habida cuenta del numero de
cuestiones sefialadas en relacién con los TPA, se estudiara la posibilidad de
realizar una encuesta para evaluar el desempefo de los TPA.

+ Se planted el problema de los jubilados que no tienen derecho al ASHI cuando
abandonan la organizacion. El presidente dijo que se revisara esta cuestion con
el fin de identificar posibles alternativas de seguro médico.

» Se ha destacado la importancia de que las organizaciones comuniquen con mayor
puntualidad a los participantes los cambios en las prestaciones, los niveles de
contribucion y los ciclos de tramitacion de las reclamaciones. El Presidente indico
que esta cuestion se abordara en el marco del plan de trabajo.

« Se planteo la posibilidad de obtener la condicion de observador en la Comision de
Administracion Publica Internacional (CAPI) y en la red de recursos humanos del
sistema de las Naciones Unidas sobre cuestiones de seguro médico que afectan
a los jubilados. El Presidente indicd que se estudiara esta posibilidad.

» El Presidente indicé que se compartiria la respuesta a las diversas cuestiones
planteadas por AFICS-Filipinas en su comunicacion separada.

142. Las asociaciones felicitaron al presidente por su presentacion y expresaron su
agradecimiento por la labor del Comité Permanente. Las asociaciones apoyaron la
adopcion de las siete recomendaciones. Se expreso agradecimiento por la nota orientativa
sobre los cuidados de larga duracion y la carta que se habia enviado al Secretario General.
Se sugirié que la nota orientativa sobre los cuidados de larga duracion se compartiera con
los sindicatos y asociaciones del personal.

143. Se sefaldé que Jay Karia, junto con el Dr. Narula (antiguo director médico de las
Naciones Unidas), participa en las reuniones mensuales del Comité de Salud y Seguro de
Vida de las Naciones Unidas (HLIC) en Nueva York, donde defiende enérgicamente los
intereses de los jubilados. Se expresé un gran agradecimiento por la excelente labor
realizada por el Sr. Jay Karia en este Comité. El Consejo ovacion6 de pie la labor del Sr.
Jay Karia.

144. Se volvié a plantear la cuestion de las modalidades para las personas que no tienen
derecho a la ASHIL. Era importante tratar de encontrar una solucion para las personas que
abandonan la organizacion sin seguro médico después de la jubilacion.

145. En cuanto a los mecanismos de gobernanza en las organizaciones, se sugirié que se

52



elaborara un mapa de los mecanismos de gobernanza de las distintas organizaciones, de
modo que las asociaciones supieran a quién dirigirse y como orientar a sus miembros en
caso de problemas relacionados con su seguro médico. Esto podria incluir informacién
sobre la condicion de miembro jubilado en los comités de gobernanza y si tenian derecho
a voto o no. Una asociacion dijo que ahora plantearia la cuestion de la representacion de
los jubilados en el mecanismo de gobernanza de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI). El Presidente indicé que la cartografia de la estructura de gobernanza de cada plan
seria una tarea dificil, habida cuenta del numero de planes implicados y de su complejidad,
pero que el Comité Permanente estudiaria qué podia hacer al respecto. Recomendd que
las asociaciones consultaran el informe de la DCI sobre el seguro médico, JIU/REP/2023/9,
ya que en él se proporcionaba amplia informacidn sobre los distintos planes del sistema de
las Naciones Unidas y los retos que planteaba la plena representacion de los jubilados en
los comités.

146. En cuanto a las cuestiones relativas a la elegibilidad, los tipos de seguro
(autoasegurado, autoadministrado o administrado por terceros) y los procedimientos para
tramitar las reclamaciones relacionadas con las prestaciones, el Presidente indico que se
incluiran en el plan de trabajo en virtud de la Recomendacién 5 del Comité Permanente.

147. En lo que respecta a las reclamaciones médicas, se planted la cuestion relativa al
Plan Mundial y la autoridad del administrador externo Cigna. Una asociacidn expreso varias
preocupaciones. La primera se referia a las disposiciones del Plan Mundial de Cigna
vigente, que, en su opinion, deberian revisarse. La segunda preocupacion cuestionaba la
ética médica y las funciones discrecionales de los consultores administrativos y médicos
de Cigna en decidir los requisitos de aprobacion previa y aprobacién para la hospitalizacion
y las recetas emitidas en su pais por médicos y cirujanos cualificados. Tampoco estaba
claro en qué se basaban para denegar las reclamaciones. El presidente indicé que el
panorama de los seguros medicos es realmente muy complejo, ya que cada organizacion
tiene sus propios acuerdos (autogestionados, gestionados por terceros, autoasegurados o
de otro tipo) y cada uno con su propio conjunto de normas. Cigna administra varios planes
en nombre de las organizaciones. Es frustrante para los afiliados que se denieguen sus
reclamaciones y no dispongan de un mecanismo claro para impugnar la decision. El
presidente sefald que las normas del seguro médico las establece la organizacién y no
Cigna, que tramita las reclamaciones en nombre de la organizacién correspondiente
basandose en un conjunto de normas. Existe un proceso de apelacién dentro de Cigna
para tramitar las reclamaciones impugnadas y las apelaciones. Si este proceso de
apelacidon no resuelve el problema, el participante puede apelar al seqguro médico de la
organizacion. En la actualidad, esta relacion no siempre es transparente. El Presidente
puso como ejemplo la Secretaria de las Naciones Unidas en Nueva York. Esta registra las
preguntas y quejas recibidas de los jubilados asegurados para que reciban una respuesta
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en un plazo razonable de dos semanas aproximadamente. Si la cuestion se refiere al
administrador externo, la Secretaria de las Naciones Unidas se pone en contacto con él.
El presidente confirmdé que la cuestion de los procedimientos de apelacion de los
administradores externos se afiadira como séptima recomendacion del plan de trabajo, tal
y como propuso AFICS-Paises Bajos. Se senald que cualquier propuesta que se haga
debe verificarse para garantizar que sea coherente con el proceso de apelacion establecido
en el acuerdo con el administrador externo.

148. Se consideré muy importante apoyar servicios especificos para los jubilados a medida
que envejecen, como la atencion oftalmoldgica y dental, y el presidente indicd que esto se
abordara en la Recomendacion 5. Se menciond la telemedicina como una forma de apoyar
a los jubilados. El presidente sefaldé que era necesario actuar con cautela al explorar la
telemedicina, ya que algunas TPA ofrecen este servicio pero luego aumentan las primas
por ello. Se mencion6 que Cigna si ofrece LTC y que las organizaciones podrian explorar
esta opcion.

149. En cuanto al MIP, si se amplian las prestaciones, ello supondra un aumento de las
cotizaciones, ya que las reservas no serian suficientes para cubrir dicha ampliacién. El
presidente indicé que, al parecer, los jubilados no se opondrian a un aumento de las primas
a cambio de mejores prestaciones. El HLCM y la CEB deberian participar en este debate.

150. En lo que respecta al apoyo a los supervivientes, varias organizaciones han elaborado
directrices sobre las medidas que deben adoptar los jubilados y los supervivientes en caso
de fallecimiento del jubilado. Un folleto elaborado por AFUNPI-India para jubilados y
supervivientes, que incluye preguntas frecuentes sobre el seguro médico, es un buen
ejemplo y esta disponible en formato electronico para otras asociaciones. El Presidente
indicé que estos materiales informativos elaborados por las asociaciones se incluiran en el
sitio web de FAFICS.

151. Se pregunt6 si la FAFICS tiene alguna relacion con la labor que se esta realizando en
el contexto del Decenio de las Naciones Unidas para el Envejecimiento Saludable. El
Presidente indico que el Comité Permanente recabara mas informacion al respecto.

152. En cuanto a la participacion en los trabajos del Comité Permanente, el presidente
explicd que cualquier persona con experiencia en materia de seguros de salud en el
sistema de las Naciones Unidas y que desee participar en los trabajos puede presentarse.
Las responsabilidades relativas a los distintos resultados del plan de trabajo se distribuyen
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entre los miembros. La labor consiste en compartir conocimientos especializados, preparar
informes y analisis y redactar actas de las reuniones de forma rotatoria. Las reuniones se
celebran virtualmente (Zoom o Teams) cada mes. Los miembros deben tener un
conocimiento profundo de las cuestiones relacionadas con el seguro médico y saber
trabajar en equipo. Las personas interesadas deben presentar su candidatura a través de
su asociacion al grupo de expertos. Algunas asociaciones también se han ofrecido a
prestar asistencia de forma puntual, en lugar de como miembros de pleno derecho del
Comité Permanente, y se agradece su apoyo. EI Comité Permanente no se ocupa de los
problemas personales de los jubilados en materia de seguro médico. Se ocupa de
problemas genéricos y cuestiones estratégicas relacionadas con el seguro meédico.
Diversas asociaciones y comités celebran periddicamente reuniones abiertas con los
jubilados para ayudarles a resolver problemas personales relacionados con su seguro
médico. Se recordd a las asociaciones que se aseguraran de comunicar al Secretario de
la FAFICS los puntos focales en materia de seguro médico de sus respectivas
asociaciones.

* Decision 55/14: El Consejo aprobé las siete recomendaciones para la labor del
Comité Permanente sobre Seguro Médico y Cuidados de Larga Duracién
después del Servicio (ASHIL) en el préoximo periodo de presentacién de
informes.

10.c Comité Permanente de Comunicaciones

153. El presidente del Comité Permanente de Comunicaciones, Sr. Juan Antonio Casas
Zamora, presentd el documento 55/2025/D.10.c/1 del Consejo, para informacion. El

presidente indicé que el Comité habia sido establecido por el 54-°Consejo para sustituir
al Comité ad hoc anteriormente existente. El Sr. Aye Win, de AFICS-Myanmar, ha ejercido
como copresidente. Los miembros del Comité Permanente proceden de AAFIB-Brasil,
AFICS-Chile, AAFI-AFICS-Ginebra, AFICS-Myanmar, AFICS-Nueva York, AFICS-
Panama, AFICS-Filipinas y ASAFI-Senegal. Los miembros tienen un mandato renovable
de dos afios. Les agradecio su increible compromiso y su arduo trabajo. El objetivo
general era mejorar las comunicaciones internas y externas de la Federacion. El mandato
consistia en desarrollar estrategias de comunicacién, mantener el sitio web, apoyar a las
asociaciones en sus propios esfuerzos de comunicacién y promover la participacion y la
formacion. Las prioridades estratégicas para 2024-2025 eran mejorar la infraestructura
digital, reforzar la colaboracion con las asociaciones miembros, producir contenidos
multilingUes y desarrollar herramientas de promocion.

154. El afio pasado se publico el folleto de FAFICS en inglés, francés y espafiol, disefiado
con el apoyo de Medramos en Filipinas. El folleto aun no se habia traducido al portugués,
tal y como se sugirioé en el Consejo del afio pasado, ni a ningun otro idioma. En la proxima
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version del folleto se incluira parte de la informacion contenida en el material de
FAFICS@50. El Comité Permanente habia apoyado al Comité de Planificacion del 50°
Aniversario de la FAFICS, copresidido por el Sr. Aye Win, aportando ideas para el
contenido del libro electronico y el video conmemorativos del 50° aniversario de la
FAFICS.

155. En términos de transparencia y rendicién de cuentas, se ha elaborado una plantilla
normalizada para los términos de referencia, los planes de trabajo y la composicion de
los comités permanentes. En el caso del Comité Permanente de Comunicaciones, estos
documentos se han publicado en el sitio web, y los de los demas comités permanentes
se estan publicando. Existe una seccidn reservada a los miembros, a la que se accede
con una contrasefa que distingue entre mayusculas y minusculas, en la que se publican
las actas de las reuniones mensuales de la Mesa y otra informacion. Se ha animado
encarecidamente a las asociaciones a que consulten la seccion reservada a los
miembros, en particular las actas de la Mesa, en las que se detallan los trabajos
realizados y las decisiones adoptadas por esta. Se han creado grupos de Google, uno
global para los mensajes del presidente y las comunicaciones relacionadas con el
Consejo, otro para el presidente y los miembros de la Mesa, otro para la Mesa y otro para
algunos comités permanentes. El objetivo es crear grupos de Google funcionales para los
puntos focales de los comités permanentes en el futuro.

156. Un logro importante fue el lanzamiento del sitio web de FAFICS. Entre marzo y
octubre de 2024 se llevé a cabo un intenso proceso de disefo, revision y activacion,
utilizando una plataforma Wordpress, con la ayuda de Quattro Medios Digitales, Panama.
Las principales caracteristicas del sitio web eran su disefio moderno, una navegacién mas
sencilla, enlaces a socios como la UNJSPF, la UNFCU vy la Secretaria de las Naciones
Unidas, directorios actualizados de las asociaciones, noticias dinamicas especificas de
cada pais, paginas estandarizadas del Comité Permanente y apoyo administrativo “back-
end”, incluyendo tutoriales. Se han realizado esfuerzos para proporcionar informacién
mas actualizada de las asociaciones. La convocatoria para actualizar los directorios de
las asociaciones se hace normalmente a principios de cada ano, pero se ha recordado a
las asociaciones que, siempre que haya cambios, los comuniquen inmediatamente. Hay
un formulario estandar que debe rellenarse y que luego puede cargarse. Se ha
establecido un sistema de tickets para cargar contenidos. Se ha recordado a las
asociaciones que, cuando envien material para su carga, indiquen si es restringido y solo
para miembros. Préximamente se elaboraran directrices para que las asociaciones
puedan subir el material directamente. Algunas asociaciones con sitios web ya estan
vinculadas al sitio web de la FAFICS. Para aquellas asociaciones que no disponen de
sitio web propio, se estan estudiando posibilidades, por ejemplo, la creaciéon de una
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pagina de la asociacion en el sitio web principal de la FAFICS.

157. Se completd el analisis de enero a junio de 2025. Las conclusiones principales fueron
las siguientes:

Resumen

* 4102 sesiones, de las cuales 3006 fueron de usuarios individuales
* 11 740 paginas vistas, con 3 paginas por sesion
+ Tasade rebote: 47,7 %

Idioma de los usuarios y
dispositivos utilizados

+ 80 % de usuarios en inglés
» Le siguen el espanol y el francés
* Uso de dispositivos: 81,2 % ordenadores de

sobremesa, 17,6 moviles, 1,2 % tabletas Ubicacion de los
visitantes y fuentes de trafico

» Paises principales: EE. UU., Alemania, Francia, Suiza, Irlanda, Paises Bajos
» Tréfico: directo 48 %, organico 39 %,

referencias 13 % Paginas mas visitadas
* Pagina de inicio
» Asociacion de miembros
* Quiénes somos

» Cuestiones relacionadas con las pensiones
» Pagina de contacto

158. El presidente indico que: los analisis mostraban que un buen numero de usuarios
individuales permanecian en el sitio, ya que la tasa de rebote era inferior al 50 %, muchas
personas estaban interesadas en saber si existia una asociacion en su pais, una de las
principales preocupaciones de los usuarios eran las pensiones, por lo que era necesario
garantizar que la informacion sobre las pensiones fuera lo mas completa y actualizada
posible. También indicd que la pagina de contacto se utiliza mucho y que es muy importante
que los directorios de asociaciones estén actualizados y que se responda de manera mas
eficaz a las preguntas planteadas por los usuarios.

159. Se ha realizado una encuesta en linea a los usuarios. Hubo 50 encuestados de 30
asociaciones.
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Aspectos destacados:

+ EI 82 % recomendaria el sitio web, el 86 % lo consideraba bien organizado, el 68
% decia que era facil de usar en dispositivos moviles, el 58 % opinaba que el
disefio era moderno y el 52 % queria mas actualizaciones. El 96 % decia que el
sitio web era facil de navegar, el 82 % encontraba informacién util y el 72 %
indicaba que la experiencia general era excelente o muy buena.

160. El presidente indicé que los retos identificados eran problemas de facilidad de
utilizacién del back-end, retrasos en la puesta en marcha del servicio de asistencia,
retrasos en la actualizacidn de los miembros y protocolos de contenido poco claros. Las
recomendaciones clave fueron la necesidad de mejorar la formacion de los
administradores web, finalizar los directorios de la Asociacién antes del préximo Consejo,
lanzar una seccion de noticias para 2025 y establecer un proceso de supervision editorial,
que deberia realizarse en colaboracion con los demas comités permanentes y la Mesa.
Sera necesario mantener el desarrollo de contenidos, garantizar la presencia multilingle y
en las redes sociales, establecer un ciclo editorial y mantener la divulgaciéon. Sera
necesario formar a los puntos focales de las asociaciones para que apoyen los esfuerzos
de comunicacioén. El presidente indico que todas estas acciones seran prioritarias para el
Comité Permanente en el futuro.

161. Las asociaciones felicitaron al presidente por la excelente presentacion y el trabajo
realizado por el equipo.

162. En cuanto a la cuestidon de a quién va dirigido el sitio web, algunas asociaciones
consideraron firmemente que su objetivo era reforzar la comunicacion, la cohesion y la
solidaridad entre las asociaciones y que el publico destinatario era interno. Se menciono
que la finalidad del sitio web debia derivarse de los estatutos de la FAFICS, que indican
que la solidaridad entre las asociaciones es uno de los objetivos principales de la FAFICS.
Se dijo que uno de los objetivos clave del sitio web es apoyar el aprendizaje de las
asociaciones para que puedan responder a las preguntas de sus miembros. Se dijo que
no se trata de un sitio web global y que, si hay un publico externo, deberia ser el conjunto
de jubilados que no son miembros de una asociacion. Una asociaciéon sefialo la importancia
del sitio web de la FAFICS, ya que no dispone de recursos para desarrollar el suyo propio.
Otra asociacién indico que estaba estudiando el coste de tener un sitio web, tanto en
términos de costes iniciales como recurrentes, asi como la capacidad necesaria, que
consideraba especialmente util para las entidades externas con las que interactua. Senald
que seria util contar con la orientacion del Comité Permanente. El presidente indicé que
algunos consideraban que la FAFICS debia ser mas visible para el mundo exterior y
realizar actividades de promocion sobre lo que hace, lo que podria dar lugar a un aumento

del numero de miembros. Sin embargo, también dijo que los principales clientes son las
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asociaciones, como se desprende del hecho de que la lista de asociaciones miembros es
la pagina mas visitada del sitio web y, cuando no se encuentra ninguna asociacion, la gente
quiere saber por qué.

163. En cuanto al contenido del sitio web, una asociacion sefialé que era importante
determinar las necesidades de los usuarios. Otra asociacion indicd que seria util disponer
de un mapa de navegacion por los contenidos, un mayor equilibrio entre las fotos y el texto,
y una interfaz mas intuitiva, dada la falta de conocimientos tecnologicos de la poblacién de
mas edad. Otra asociacion senalé que el sitio web le parecia moderno, le gustaba la
seccion de noticias y la publicacion de las actas de la Mesa, y pidié que las cartas del
presidente se publicaran en letra mas grande. Otra valoré el caracter multilingte del sitio
web. Se planted una pregunta sobre el mecanismo de preguntas al presidente en el sitio
web, qué se le preguntaba y si las preguntas podian ser respondidas por otras personas.
A este respecto, se dijo que la FAFICS no debia usurpar el papel de las asociaciones, que
debian ser el primer punto de contacto para las preguntas, y que seria una carga
demasiado pesada para la FAFICS tener que responder a las preguntas de multiples
miembros de la Asociacion. Otra Asociacion indicé que era necesario utilizar el sitio web
para disipar la idea errénea de que solo el personal internacional jubilado y no el personal
local jubilado puede afiliarse a las Asociaciones. Se recomendd una estrecha colaboracion
con la Caja de Pensiones en la creacion de su nuevo sitio web y se instd a la Caja a que
también incluyera su contenido en espanol. El presidente dijo que la informacién del sitio
web debe ser util para los jubilados, completa y util para resolver problemas, y que debe
ser un sitio web que proporcione enlaces a otros sitios. Dijo que las asociaciones pueden
subir sus publicaciones al sitio web y a través de enlaces a otros sitios web.

164. En cuanto a la creacidon de contenidos, una asociacion sefialé que se necesitaban
creadores de contenidos y que ello tenia un coste. Otra asociacién indicé que algunos de
los documentos del Consejo utilizaban un lenguaje muy propio de las Naciones Unidas y
pidié que se utilizara un lenguaje mas accesible. Otra asociacidén planteo la cuestion del
idioma. Se recomendd adquirir diez licencias de Zoom que incluyeran interpretacion
mediante inteligencia artificial, lo que ampliaria la participacion en la labor de la Federacion,
aunque el idioma de trabajo fuera el inglés. Cada comité permanente podria tener su propia
cuenta de Zoom para facilitar la celebracion de las reuniones. Una asociacion sefald que
seria util disponer de un inventario de todas las publicaciones de la Asociacion. El
presidente convino en que era necesario elaborar documentos y resimenes mas faciles
de usar. También senald que era necesario actualizar con frecuencia los contenidos sobre
pensiones y salud.

165. En lo que respecta a las redes sociales, aunque se reconocio que estas plataformas
llegaban a un publico mas amplio, algunas asociaciones indicaron que era necesario actuar
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con cautela en el futuro, entre otras cosas en relacion con lo que se compartiria
externamente, quién tendria acceso y el posible uso malintencionado y la seleccion de
personas como objetivo. Una asociacion expreso la opinidn de que las redes sociales son
para comunicaciones mas informales, mientras que las necesidades de comunicacion de
la FAFICS tienen fines mas formales. Por lo tanto, tendria mas sentido invertir en mejorar
el sitio web. Otra asociacidon sefialé que existen muchas opciones de redes sociales y que
cada una tiene sus propias caracteristicas especificas. Es importante determinar la mejor
opcion para los fines de la FAFICS. Sea cual sea la opcidén que se elija finalmente, habra
que financiarla. Otra asociacién sefialé que el contenido debe adaptarse a las redes
sociales y que ello requiere capacidad. Dado que los usuarios de mas edad prefieren que
la informacidon se presente de una determinada manera, seria necesario un proceso
gradual hacia diferentes formas de comunicacién.

166. Se compartio la experiencia individual de las asociaciones con las redes sociales. Una
asociacién dijo que habia creado una pagina de Facebook solo para sus miembros
vitalicios y que habia habido una buena participacion. Otra asociacion dijo que habia
creado una pagina de Facebook, en la que detallaba sus actividades sociales, que habia
atraido la atencién de jubilados de otro pais que querian unirse a esa asociacion. Se dijo
que WhatsApp, Signal o Viber podrian ser la forma de mantenerse en contacto. Se hizo
una observacidén general sobre la transicion a las reuniones sin papel y la preocupacion
por los miembros de mas edad. Es posible que sea necesario mantener ambos sistemas
para permitir la participacion de algunos miembros. El presidente indicé que sera necesario
desarrollar una estrategia adecuada para las redes sociales y examinar diferentes
opciones. El primer paso seria consultar con los puntos focales de comunicacion de la
Asociacion. Ademas, indicé que una encuesta sobre la experiencia de las Asociaciones en
las redes sociales seria un punto de partida muy util. El Presidente pidi6 a las Asociaciones
que designaran un punto focal de comunicacion y que comunicaran su nombre lo antes
posible.

167. En cuanto a la seguridad del sitio y las cuestiones de confidencialidad, una asociacion
senald la necesidad de actuar con cautela en lo que se publica, en particular en lo relativo
a las pensiones, para garantizar que el material no se difunda antes de que lo haga la Caja
de Pensiones, dado que los delegados del Comité de Pensiones firman acuerdos de
confidencialidad. El presidente informé de que el sitio actual era seguro en un 99 % y que
no incluia informacion personal. El presidente informé de que se elaboraran normas
estrictas de confidencialidad y se garantizara la edicién adecuada de las comunicaciones.

168. Se anunci6é que el Departamento de Comunicacion Global de las Naciones Unidas
(DGC) habia enviado un mensaje a todos los directores de los Centros de Informacion de
las Naciones Unidas (CINU) para fomentar la colaboracion entre los CINU, los
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coordinadores residentes y las asociaciones.

* Decision 55/15: El Consejo tomo6 nota del informe del Comité Permanente de
Comunicaciones y de las prioridades establecidas para el préximo periodo
de presentacion de informes.

169. El Presidente tomo la palabra para compartir informacién sobre dos asuntos. En
primer lugar, anuncié que habia recibido copia de una carta del Secretario General
dirigida al Presidente de la Junta de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas. En la carta se indicaba que el Secretario General habia aceptado la
dimision del Sr. Pedro Guazo, Representante del Secretario General (RSG) para la
Inversién de los Activos de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas, con efecto a partir del martes 15 de julio de 2025, el dia anterior. En la carta se
indicaba ademas que el Secretario General habia nombrado al Sr. Toru Shindo, Director
y Oficial Jefe de Inversiones de la Oficina de Gestion de Inversiones (OIM), para que
desempenara las funciones de Representante del Secretario General interino hasta el 15
de agosto de 2025, y que el Secretario General habia nombrado al Sr. Robert van der
Zee, Director Financiero del Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas,
para que desempefara las funciones de RSG interino desde el 15 de agosto de 2025
hasta que se completara el nombramiento de un RSG a tiempo completo, de conformidad
con el mandato aprobado por la Asamblea General en su resolucion 68/247 B, parte VIII,
de 9 de abril de 2014. La UNJSPF habia anunciado previamente que el Sr. Guazo habia
aceptado un puesto en la oficina de Londres de la Northern Trust Corporation de Chicago,
lllinois, y que, en consecuencia, dimitiria con efecto a partir del 15 de agosto de 2025.

170. En segundo lugar, el presidente quiso compartir una carta que habia recibido de
tres jubilados del PNUD, al menos dos de los cuales son miembros de AFICS-NY, que
le habian escrito para expresarle su preocupacién por que «los acontecimientos
recientes estan debilitando el consenso mundial entre las naciones para aspirar a la
promesa de la Carta de las Naciones Unidas de un mundo de paz, justicia y progreso.
Ante estas nuevas realidades, se sintieron obligados a proponer una iniciativa para
aprovechar el potencial de la comunidad de jubilados con el fin de ayudar a contrarrestar
esta situacion». El El presidente indico que su idea es crear una «Comunidad de
Jubilados de las Naciones Unidas», una red de jubilados de la ONU que se dedicaria a
promover el objetivo de aumentar la comprensién mundial sobre el papel unico que
desempeiia la ONU en la consolidacion de la paz, el socorro humanitario y el desarrollo
internacional. Resumié brevemente algunos de los aspectos en los que se centraria la
comunidad: dar a conocer casos de éxito y ejemplos en los que las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas han influido en las politicas, promover las Naciones
Unidas a través de diversos medios, orientar a los estudiantes, compartir conocimientos
y experiencias, herramientas y estrategias que promuevan el impacto y la influencia de
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las Naciones Unidas. Se necesitaba un coordinador para la comunidad y los tres
jubilados del PNUD que habian redactado la carta consideraron que el presidente de la
FAFICS era la persona idénea para desempefiar esa funcion. Los tres jubilados del
PNUD se encargarian de gestionar la comunidad, asi como de su preparacion, puesta
en marcha y funcionamiento. El presidente solicitd la opinion del Consejo sobre esta
iniciativa.

171. Se planted la cuestion de si la carta habia sido dirigida al Sr. Jerry Barton a titulo
personal o en su calidad de presidente de la FAFICS. Se aclaré que habia sido enviada
a la direccion de correo electrénico del presidente de la FAFICS. La carta decia: «Esta
comunidad necesita un coordinador, normalmente una persona en una posicion de
autoridad que los miembros consideren la eleccion natural para este cargo. En nuestra
opinion, usted, como presidente de la FAFICS, seria la eleccion ideal». Las asociaciones
consideraron que seria importante que el presidente se reuniera con el grupo para debatir
su propuesta. Entonces se podria considerar cual seria la relacion con la FAFICS, los
posibles puntos en comun y las sinergias. Se debia actuar con cautela. Debia quedar
claro cual seria el vinculo entre la FAFICS y la comunidad propuesta. La FAFICS tiene
estatutos y objetivos bien definidos. Se dijo que la FAFICS tiene una funcion especifica,
tal y como se describe en sus estatutos, centrada en el bienestar de los jubilados y la
proteccion de sus derechos, y que tiene la responsabilidad exclusiva de representar a
los jubilados y beneficiarios del Fondo en diversos foros intergubernamentales y del
sistema de las Naciones Unidas. La FAFICS no es un érgano técnico de los jubilados de
las Naciones Unidas en lo que se refiere al desarrollo mundial. Si bien sigue apoyando y
defendiendo el papel y la labor de las Naciones Unidas en todo el mundo, la labor de la
FAFICS no se centra en cuestiones mundiales como la consolidacién de la paz y el
desarrollo. Existen organizaciones que se ocupan especificamente de estos temas, en
las que participan jubilados del sistema de las Naciones Unidas, y se mencion6 una de
ellas, la Fundacion para la Gobernanza Global y la Sostenibilidad (FOGGS). La pregunta
era si se trata unicamente de una plataforma en la que personas con ideas afines
intercambian opiniones sobre cuestiones mundiales de fondo o si es probable que pasen
a desempefiar una funcién de representacion, lo que seria problematico, especialmente
a la luz de iniciativas anteriores que cuestionaban la legitimidad del papel de la FAFICS
como unica representante de los jubilados. Se dijo que podria ser necesario un dictamen
juridico. Una o dos asociaciones consideraron que la FAFICS tiene el potencial de
contribuir a los debates mundiales, y que una actividad de cada asociacion podria ser
contribuir al debate a nivel nacional e internacional sobre cuestiones nacionales y
mundiales de fondo. Otra asociacién consider6 que existe una laguna en la FAFICS en
lo que respecta a la utilizacion de la enorme cantidad de conocimientos técnicos y
especializados de que disponen los jubilados. Otra asociacion considerd que podria ser
una buena oportunidad para mostrar solidaridad, llegar a las nuevas generaciones y

compartir experiencias.
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172. Una asociacion sefalé que la descripcion general de la IA indicaba que una
comunidad «es un grupo de personas que interactuan y comparten una ubicacion,
valores y estructuras sociales comunes, lo que fomenta un sentido de pertenencia. Una
asociaciéon, por otro lado, es una organizacion formal creada por individuos para
perseguir objetivos especificos compartidos con criterios y normas de afiliacion
definidos». Algunas asociaciones consideraron que el uso de las palabras «comunidad
de jubilados» en el nombre del grupo podia causar confusién entre los jubilados,
especialmente a nivel nacional. Algunas consideraron que era importante tener cuidado
de no proliferar organizaciones centradas en los jubilados, lo que podria diluir su
influencia. Una asociaciéon compartié la experiencia de trabajadores que crearon una
representacion cuando ya existian sindicatos, lo que puede dar lugar a conflictos y a una
representacion menos eficaz. Otra compartiéo la experiencia de tener mas de una
asociacién de jubilados en una organizacién y menciono la diferencia entre el estatus de
reconocida y el de representativa. Una o dos asociaciones consideraron interesante el
momento en que se envid la carta, coincidiendo con el Consejo de la FAFICS y antes de
la reunion del Consejo de Pensiones.

173. El presidente agradecid a las asociaciones sus utiles comentarios y sugerencias.
Concluy¢ diciendo que la Mesa se ocupara del asunto, que respondera a la carta y que,
tal y como se ha recomendado, se reunira con el grupo.

10.d. Comité Permanente de Membresia

174. El presidente del Comité Permanente, Sr. Marashetty Seenappa, AFUNPI-India, y el
copresidente, Sr. Abdou Khadre Diakhate, ASAFI-Senegal, presentaron el documento
55/2025/D.10.d/1 del Consejo, para informacion. Los demas miembros del Comité
Permanente son la Sra. Maria Machicado, AFICS-Bolivia, y la Sra. Eva Ruhago,
UNAPATA-Tanzania. El préoximo afo, el Comité estara integrado por cinco miembros y se
reunira cada dos meses, el primer lunes del mes, a partir de septiembre de 2025.

175. El presidente record6 al Consejo los antecedentes de la creacién del Comité
Permanente. Recordd que, en un principio, solo habia dos comités permanentes de la
FAFICS, uno sobre cuestiones de pensiones y otro sobre seguro médico y cuidados de
larga duracién. El Comité ad hoc sobre Comunicaciones se convirtio en el tercer comité
permanente. El presidente recordd la profunda preocupacién que el tesorero habia
expresado al Consejo en relacion con el deterioro de las asociaciones, el impago de las
cuotas, la falta de asistencia a las reuniones del Consejo y la disminucién del numero de
miembros y de los ingresos. Posteriormente, el Consejo sugirid que se creara un comité
ad hoc para examinar estas cuestiones. Hace dos anos, la Mesa nombré a los
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vicepresidentes Marashetty Seenappa y Abdou Khadre Diakhate como miembros del
comité ad hoc para asumir esta tarea. En 2024, el Consejo aprob0 la creacion de un Comité
Permanente de Afiliacion. El objetivo del Comité Permanente es que las 65 asociaciones
funcionen plenamente y participen en la labor de la FAFICS, asi como aumentar el numero
de asociaciones de 65 a 70 en los proximos dos afos.

176. Parte del trabajo del afo pasado se centr6 en las asociaciones que estaban en
dificultades. Algunos de los problemas a los que se enfrentaban eran que, en muchas
asociaciones, el numero de miembros estaba disminuyendo debido al factor edad y a la
falta de nuevos miembros. La reduccién de personal en todo el sistema de las Naciones
Unidas podria dar lugar a la incorporacion de nuevos miembros, pero es muy posible que
estos tengan condiciones de jubilacion diferentes, incluidas pensiones mas reducidas. La
debilidad del liderazgo también ha sido un factor importante. Los trastornos politicos en
algunos paises y las divisiones sociales han dificultado la union de las personas en algunos
paises. Otro problema es que los jubilados locales piensan que la afiliacion a la asociacion
esta reservada a los antiguos funcionarios internacionales. Ponerse en contacto con los
jubilados puede ser dificil. La informacién sobre cada asociacién no esta actualizada. Otra
cuestion es la de las cuotas. Los jubilados no quieren pagar las cuotas cuando no saben
qué obtienen a cambio. Los esfuerzos por atraer a nuevos miembros mas jévenes no
siempre han tenido éxito. Los coordinadores residentes, que en algunos paises han sido
de gran ayuda, son reasignados. También se sefial6 que los esfuerzos de divulgacion han
requerido mucho tiempo, compromiso, dedicacion y recursos, muy a menudo los propios
recursos del presidente y el copresidente.

177. Al examinar la lista de numeros de afiliacion de las asociaciones individuales, el
presidente observo que algunas asociaciones solo cuentan con entre 20 y 30 miembros.
Los estatutos de la FAFICS indican que debe haber al menos 25 miembros para formar
una asociacién y que esta pueda afiliarse a la FAFICS. Sefialé que varias asociaciones se
estaban acercando al umbral minimo, por ejemplo, Israel solo tiene 20 miembros, Mauricio
25, Nicaragua 20, Costa de Marfil 25 y Benin 25.

178. Una asociaciéon que habia recibido apoyo con éxito era la de Tanzania, ya que habia
estado inactiva durante cuatro anos. El presidente conocia el contexto y a muchos
jubilados, ya que habia trabajado alli durante diez afios. La asociacion habia tenido su sede
en las instalaciones del PNUD, que se inundaron, y se perdié gran parte de la
documentacion de la asociacion, lo que contribuyd a la interrupcion de cuatro afos. La
asociacién se ha reactivado, se han pagado las cuotas y ahora cuenta con 104 miembros,
y participa plenamente en la FAFICS.

179. Se habia realizado un esfuerzo especial en Africa Occidental. La Asociacién en
Mauritania se habia reactivado gracias al enorme apoyo prestado por el Copresidente. La
Asociacion en Mauritania se habia creado en 2018. Habia atravesado periodos dificiles
debido a la COVID vy al fallecimiento de dos de sus presidentes. Muchos de sus miembros
viven lejos de la capital. Con la eleccién de un nuevo presidente en 2023 y el apoyo del
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copresidente, la Asociacion se ha reactivado. Tras la repentina muerte del presidente a
principios de este afio, el copresidente ha seguido prestando un apoyo indispensable que
ha permitido a la Asociacion estar presente por primera vez en esta reunién del Consejo y
estar ahora en condiciones de participar en las diferentes actividades de la FAFICS. En
Senegal, el numero de miembros ha aumentado considerablemente. Se han emprendido
nuevas iniciativas, como el uso de Whatsapp, Google y la elaboracion de una nueva
revista, para movilizar a los miembros. Se han establecido puntos focales para las agencias
con el fin de ampliar la membresia.

180. El Copresidente también habia prestado un enorme apoyo a Cbéte d'lvoire para crear
una asociacion. La asociacidon comenzo6 con entre 20 y 25 miembros y ahora cuenta con
entre 40 y 45. Se establecieron puntos focales para cada organismo, que se reunieron en
mayo. El potencial de crecimiento de la asociacion es considerable. El Fondo de Pensiones
envio una carta a todos los jubilados del pais, lo que contribuy6 a generar interés. La carta
que el presidente de la FAFICS envi6 al coordinador residente fue de gran ayuda. En su
reunioén con el coordinador residente, la Asociacion elaboré una nota conceptual para la
colaboracion.

181. La Asociacion en México habia liderado los esfuerzos en América Latina e informo
sobre los avances. Se dijo que la AFICS-LAC es muy activa e incluye catorce asociaciones.
Se habia invitado a Nicaragua y Costa Rica a unirse. La intencién es apoyar a El Salvador,
la Republica Dominicana, Guatemala y Venezuela durante el proximo afo para que formen
asociaciones, asi como a los paises del Caribe angloéfono. En Paraguay, simplemente no
hay suficientes personas para formar una asociacion y se estudiara como pueden afiliarse
los jubilados de ese pais.

182. El presidente indicé que, durante el resto del afo, el Comité se centrara en varios
paises de Europa, donde varios paises han expresado su interés, el Caribe angléfono y
varios paises de Africa, entre ellos Ghana, Kenia, Liberia, Madagascar, Malaui, Nigeria,
Zambia y Zimbabue. Liberia habia expresado su interés y se habia puesto en contacto con
la FAFICS. Chipre habia estado inactivo, pero recientemente se habia puesto en contacto
con la FAFICS para actualizar sus datos en el Directorio.

183. Las asociaciones expresaron su gran agradecimiento por el trabajo realizado y los
resultados obtenidos. Se sefaldé que una buena practica es contar con una persona en
cada regién encargada de establecer contactos en esa region. En dos paises en los que
puede resultar especialmente dificil organizar una asociacion, Afganistan, con 471
jubilados, y Sudan, con 690, es necesario prestar apoyo a los jubilados. Por ejemplo, en
Afganistan, los jubilados necesitan acceder al recinto de las Naciones Unidas para cobrar
su dinero. Se senal6 que cuatro asociaciones, ARICSA-Viena, FFOA-Roma, AAFI-AFICS-
Ginebra y AFICS/Nueva York, representan el 47 % de los ingresos totales. Se sugirié que
se realizara un analisis para determinar donde podria obtener la FAFICS la mayor
contribucion financiera, es decir, donde hay una gran presencia de personal, en particular
un gran numero de funcionarios nacionales y personal internacional. Se recomendd enviar
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una carta de seguimiento a los coordinadores residentes en la que se destacara la
importancia de apoyar la creacion de asociaciones. Se sugirid que podria ser util compartir
un resumen de las sesiones del Consejo con los coordinadores residentes. También se
sugirio la preparacion de un conjunto de herramientas. Se sefalé que existe una necesidad
constante de reclutar nuevos miembros. El mejor momento para reclutar es cuando el
personal se separa del Fondo de Pensiones. Se sugiri¢ solicitar al Fondo de Pensiones
que proporcione al personal, en el momento de su jubilacion, un folleto de la FAFICS sobre
las asociaciones locales de la AFICS.

184. En cuanto a las modalidades de participacién y afiliacion, se mencionaron varias. Una
opcidn es que los jubilados de varios paises se agrupen en una sola asociacion. Esto se
ha hecho en Malasia, Singapur y Brunei, que en el pasado formaban una sola asociacion.
Puede haber mas de una AFICS en un mismo pais, lo que resulta util para los paises mas
grandes. La asociacion de Somalia se fund6 en campos de refugiados de Kenia. En
Australia, la asociacion estd organizada por estados y cuenta con seis secciones. Los
jubilados también pueden pertenecer a varias asociaciones. Cuando se funda una
asociacion, es necesario establecer contacto con las autoridades civiles del pais. En unpar
de paises se habia encontrado un obstaculo para crear una asociacion, ya que se insistia
en que los miembros debian ser ciudadanos de ese pais. Esto era problematico, ya que la
afiliacion a la asociacion debe estar abierta a los jubilados independientemente de su
nacionalidad. Esta cuestion debera revisarse en esos paises. Se dijo que era esencial
contar con un promotor o punto de contacto en los paises.

185. Algunas asociaciones, y personas dentro de ellas, indicaron que podrian ser de ayuda.
La FFOA-Roma, con mas de 2000 miembros, de los cuales unos 500 viven en otros paises,
entre ellos Alemania, Bélgica y Europa del Este, podria ser util para crear asociaciones en
esos paises. La AAFIB-Brasil se ofrecié a apoyar los esfuerzos en los paises de habla
portuguesa de Africa. La ARICSA-Viena se ofrecié a apoyar los esfuerzos en Europa vy el
Pacifico Sur. En el Pacifico Sur hay dos problemas importantes: uno es la distancia, con
25 microestados repartidos en una zona enorme. Ademas, algunos gobiernos pueden
mostrarse reacios a las ONG. Se trata de comunidades pequefias, y la accién no se basa
en procesos, sino en la confianza que se construye a través de los contactos personales.
Se reconocidé especialmente la labor de la difunta Sra. Mary Johnson, que habia estado
trabajando en la idea de una AFICS-Pacifico Sur antes de fallecer. La AAFNU-Niger
también se ofrecid a apoyar la labor. AFICS-Filipinas se ofrecié a apoyar el trabajo en el
sudeste asiatico. AFICS-Addis Abeba indico que el antiguo secretario ejecutivo adjunto de
la Comisién Econémica para Africa de las Naciones Unidas, que habia nombrado a su jefe
de gabinete como coordinador de la Asociacién, podria ser de ayuda en su pais natal,
Mozambique. AFICS/Nueva York indicd que podria ayudar en Kenia.

186. El presidente agradecio a las asociaciones sus excelentes sugerencias. El Fondo de
Pensiones puede ser de gran ayuda para determinar cuantos jubilados hay en el pais y
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ayudar a las asociaciones a ponerse en contacto con ellos. Menciond que muchas
asociaciones habian ayudado al Fondo de Pensiones a localizar a jubilados que no habian
enviado sus certificados de derecho. La lista enviada por el Fondo contiene los nombres
de los jubilados y los organismos en los que prestaron servicios. Esto brinda la oportunidad
de hablar con los jubilados sobre la posibilidad de afiliarse a una asociacion. También dijo
que en la India, el cényuge de un jubilado que fallece se convierte automaticamente en
miembro sin costo alguno. Asimismo, informé de que en la India no hay cuotas de afiliacion
periddicas, sino contribuciones voluntarias. Esto ha dado lugar a un aumento del numero
de afiliados. El Copresidente inform que habia proporcionado al Fondo de Pensiones un
folleto para enviar a los jubilados de varios paises con el fin de captar nuevos miembros.

» Decision 55/16: El Consejo tomoé nota del informe del Comité Permanente sobre
la Composicion y las prioridades establecidas para el préximo periodo de
presentacion de informes.

Punto 11 del orden del dia: Resultados de las elecciones

187. El secretario anuncié los resultados de las elecciones. Se habian inscrito 40
asociaciones para el 55.° Consejo. Todas ellas habian designado a un jefe de delegacién
con autoridad para votar. Los resultados fueron los siguientes:

Total de votos:

-Sra. Adriana Gomez Saguez: 21

-Sr. Clemens Adams: 18

-Sr. Abdou Khadre Diakhate: 16

-Sr. Venkatasubramanian Srinivasan: 2

188. Se felicitd a los nuevos vicepresidentes por su eleccion y se agradecié al Sr. Abdou
Khadre Diakhate su enorme contribucién durante su mandato como vicepresidente. El Sr.
Abdou Khadre Diakhate felicito a sus colegas por su eleccién, agradecié a todas las
delegaciones que le habian votado y aseguré que se podia contar con él para seguir
contribuyendo a la labor de la FAFICS.

189. Se agradecio a la responsable de la votacion por todo su arduo trabajo.

190. La nueva Mesa se reunira en la manana del 18 de julio para revisar el plan de trabajo
para el préximo periodo de presentacion de informes, siguiendo todas las decisiones y
recomendaciones de la reunion del Consejo. La reunién sera hibrida.

Punto 12 del orden del dia: Asuntos de la Asociacion

191. AFIJUB-Espafia planted la cuestion de la tributacion nacional de las prestaciones de
jubilacién. Segun el delegado, las pensiones de las Naciones Unidas habian estado
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exentas de impuestos en Espafia durante mas de 30 anos. Las autoridades fiscales
llevaron el asunto al Tribunal Supremo, que revocé la exencion. Este cambio ha causado
malestar entre los jubilados, en parte porque tiene caracter retroactivo para varios afios.
También se considero injusto porque se concedié la exencidn a los jubilados de la
Organizaciéon Mundial del Turismo, organismo que tiene su sede en Madrid, en virtud de
su acuerdo especifico de sede. Espafia también habia firmado varios acuerdos de sede
con algunos organismos que contienen disposiciones sobre la exencion total o parcial de
las pensiones. En En el caso de la Union Europea, las pensiones estan exentas de
impuestos. AFIJUB-Espaia, junto con su organizacién homologa de personal en activo,
esta tratando con las autoridades espafnolas para encontrar una solucion adecuada. La
Asociacion habia escrito al Secretario General y a la Oficina de Asuntos Juridicos (OLA),
pero hasta la fecha no habia recibido respuesta. La Asociacion preguntd por la experiencia
de otros paises.

192. Se compartio la situacién en los Paises Bajos. Las pensiones estaban exentas de
impuestos. Sin embargo, tras una sentencia del Tribunal Supremo, dos tercios estan ahora
sujetos al impuesto sobre la renta y un tercio al impuesto sobre el patrimonio. Italia grava
cada vez mas las pensiones de los jubilados. En Australia, se deduce una parte de la
pension. En la India, la cuestion se llevo ante el Tribunal Supremo y las pensiones estan
exentas de impuestos.

193. El Sr. Jay Pozenel, exdirector de la Division de Asuntos Juridicos Generales de la
Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas, afirmé que la Convencién sobre
Privilegios e Inmunidades es el instrumento juridico determinante para decidir qué parte de
las prestaciones periddicas de jubilacion pueden tributar y cuales estan exentas de
impuestos. Indicé que las asociaciones deben ponerse en contacto con la OLA para
solicitar su intervencion cuando surjan estas cuestiones en los paises. También sefial6 que
podria ser Util ponerse en contacto con los ministerios de Asuntos Exteriores. El mismo
sera testigo material en un asunto fiscal en Dinamarca a finales de este afio y asesorara
sobre la evolucion de ese caso.

Punto 13 del orden del dia: Otros asuntos

194. El Sr. Jay Pozenel estaba preparando un video sobre las contribuciones de los
antiguos funcionarios a la labor de las Naciones Unidas. Se facilité una hoja de inscripcion
para una reunién con él.

195. Las presentaciones en PowerPoint realizadas durante la semana se subiran a una
carpeta electronica. La lista de participantes también se actualizara en el enlace y se
incluiran fotos. El informe del Consejo se elaborara en un plazo de seis semanas en tres
idiomas. La presentacién realizada por la Sra. Nisreen Mirza, Directora de la Cooperativa
Federal de Crédito de las Naciones Unidas, Representante en Viena, se incluira en el
anexo.

196. Al ser su ultima reunién del Consejo, el Sr. Gerhard Schramek tomo la palabra. No
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esperaba trabajar durante 20 afios para la Federacidon. Dijo que habia sido un gran
privilegio servirla. Habia trabajado con seis presidentes de la FAFICS. Consideraba que se
habia logrado mucho. La FAFICS estaba ahora en pie de igualdad con otros miembros de
la Junta de Pensiones, muy respetada por sus contribuciones sustantivas y su liderazgo.
La FAFICS tiene ahora el mismo estatus en el grupo de portavoces. La FAFICS habia
presentado una serie de iniciativas que habian mejorado la vida de los jubilados y los
beneficiarios. En su calidad de presidente del Comité Permanente de Cuestiones de
Pensiones durante muchos afos, siempre habia tratado de compartir conocimientos e
involucrar y desarrollar la capacidad de las asociaciones en las numerosas cuestiones
sustantivas que se planteaban cada afo en la Junta de Pensiones. Reconocio a los colegas
con los que habia trabajado mas estrechamente: la Sra. Odette Foudral, el Sr. Mohammed
Sebti, la Sra. Adriana Gomez, el Sr. Marashetty Seenappa, la Sra. Suzanne Bishopric y el
Sr. Jay Pozenel. Hizo una mencién especial al Sr. Warren Sach y reconocié sus enormes
servicios prestados durante muchos afios y el papel fundamental que habia desempefiado
durante el dificil periodo en que se cuestionaba el liderazgo de la FAFICS como unico
representante de los jubilados.

Punto 14 del orden del dia: Fecha y lugar de la 56:° "€UNidnge| Consejo

197. El presidente indico que se habia sugerido que la Junta de Pensiones se celebrara
en Beirut (Libano) el afio que viene, tras una invitacién de la Comision Econdmica y Social
de las Naciones Unidas para Asia Occidental (CESPAOQO). Se considero que este podria no
ser el lugar ideal por diversas razones. Otra opcion podria ser que la Junta de Pensiones se
celebrara de forma virtual. El presidente esperara a ver si la reunion se celebra en la
CESPAQO. A continuacion, enviara una comunicacion para ver si las asociaciones estan
dispuestas y pueden asistir, a fin de determinar si habria quérum. AFICS-Chile y AFICS-
Addis Abeba también sugirieron que el Consejo se celebrara en la CEPAL o en la CEPA.
El presidente tomd nota y mantendra informado al Consejo de las novedades.

Punto 15 del orden del dia: Palabras de agradecimiento

198. El Presidente expreso su profundo agradecimiento al Secretario de la FAFICS, a los
equipos de ARICSA-Viena y la ONUV por su apoyo, al Presidente y al Relator por su labor,
y a los miembros de la Mesa y a los Presidentes y Vicepresidentes/Copresidentes de los
Comités Permanentes por su entusiasmo, compromiso y dedicacion a lo largo del afio.

199. El presidente concluyd resumiendo algunas de las conclusiones clave del Consejo.
Indicé que la comunicacion sera fundamental, asi como estar presentes, ofrecer mas
informacion en el sitio web y estudiar si nos incorporamos a las redes sociales y, en caso
afirmativo, como hacerlo. Se seguiran estudiando opciones para garantizar que podamos
operar en diferentes idiomas. Afirm6é que sera fundamental aumentar el niumero de
afiliados, buscando diferentes formas de afiliacion para los jubilados, encontrando
promotores que impulsen la afiliacion en cada lugar y desarrollando herramientas. Hizo
hincapié en que la FAFICS debera apoyar a quienes se jubilen de forma inesperada antes
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de tiempo. En cuanto al seguro médico, dijo que la prioridad sera aplicar las siete
recomendaciones, especialmente el acceso a organismos de alto nivel y, en materia de
pensiones, FAFICS debera seguir de cerca la evolucion de la situacion y tranquilizar a sus
miembros. Una prioridad sera aumentar nuestras finanzas. Por ultimo, y lo mas importante,
dijo que FAFICS debera planificar de forma mucho mas eficaz la sucesién, buscando mas
personas que impulsen la organizacion ahora y en los afios venideros.

Punto 16 del orden del dia: Clausura/Aplazamiento

200. La sesion del Consejo finalizo el 17 de julio de 2025 para permitir la celebracion, el 18
de julio, de un acto conmemorativo del 80-"aniversario de la fundacion de las Naciones
Unidas y del 50-aniversario de la fundacién de la FAFICS.
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