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INFORME FINAL

Celebrating 50 years
of Representing
Retirees and their
Families in 2025

A. Antecedentes

1. En la 547sesion del Consejo (20-24 de julio de 2024, Bangkok) se decidié celebrar el 50.°
aniversario de la FAFICS en 2025, en el marco de la 55 reunion del Consejo de la FAFICS
que se celebrara en Viena, y crear un comité para el aniversario. Tras esta decision, la primera
Mesa de la FAFICS de ese afo designo a Jacques Daoust (CAFICS-Montreal) y Aye Win
(AFICS Myanmar) copresidentes del acto conmemorativo.

2. Los copresidentes comenzaron a trabajar en septiembre de 2024, basdndose en los términos
de referencia y la composicion del comité redactados para esta tarea. Los miembros del comité
y los asesores fueron nombrados de entre toda la Federacion. Se formaron el comité y los
subcomités, incluido un grupo asesor (integrado por antiguos presidentes de la FAFICS y
antiguos altos funcionarios). Se movilizé a diecisiete miembros (incluidos los copresidentes)
y cinco asesores para el trabajo del Comité FAFICS@50, que se ocupd de diversas tareas
relacionadas con el programa del aniversario, la publicidad, la logistica y las finanzas.
También se crearon grupos de trabajo especificos para la publicacion electronica y la
produccion de videos. (Véase el anexo B, Comité/Asesores FAFICS@50).

3. Se celebraron reuniones periddicas de planificacion y coordinacion (por correo electronico,
WhatsApp, Messenger y llamadas telefonicas), y se invit6 a los copresidentes a las reuniones
mensuales de la Mesa de la FAFICS para que proporcionaran informacion actualizada y
solicitaran orientacion. Se celebraron reuniones separadas con el Grupo Asesor para recabar
sus comentarios generales. También se programaron reuniones con el Comité Permanente de
Comunicacion de la FAFICS, principalmente en relacion con la publicacion electronica, la
produccion de videos y los articulos de recuerdo previstos.



4. También se celebraron consultas con la UNIS/UNOV y la DGC sobre la colaboracion entre
las AFIC locales y los Centros de Informacion de las Naciones Unidas a nivel nacional donde
existen AFICS.

5. Se realiz6 un seguimiento continuo con las asociaciones miembros para recabar aportaciones
para la celebracidn, tras la carta enviada por el presidente el 4 de abril en la que se solicitaban
contribuciones, tanto técnicas como financieras, para el aniversario.

B. Desarrollo y produccion de materiales y articulos conmemorativos

6. Jacques Daoust disefid también un logotipo conmemorativo especial (FAFICS@50) que
aparecid en todos los materiales producidos.

7. Se elabor6 una publicacion electronica de 90 paginas en la que se destacan la historia y los
logros de la FAFICS y se incluyen varios articulos destacados, dirigidos principalmente por
Jacques Daoust (CAFICS) con su experiencia en disefio grafico, con el apoyo de un equipo
editorial compuesto por Delia Barcelona (Secretaria de la FAFICS), Ana Lucia Guimaraes
Pedreira (AAFIB Brasil) y Aye Win (AFICS Myanmar). Siguiendo un esquema elaborado por
el Comité, la publicacion electronica incluia mensajes del presidente de la FAFICS, la
subsecretaria general Catherine Pollard, el presidente de la Junta de Pensiones Gerald
Anderson y el presidente de la FICSA Wadzanai Garwe, asi como de casi todas las
asociaciones miembros de la FAFICS. También se incluyeron mensajes de antiguos
presidentes de la FAFICS, reportajes sobre funcionarios clave de la FAFICS, un grafico sobre
la admision de asociaciones miembros en la Federacion y un collage de fotos sobre las
diversas actividades de las asociaciones (desde reuniones de juntas directivas/comités
ejecutivos, trabajo de divulgacion comunitaria, promocion y creacion de asociaciones, hasta
eventos sociales). También se incluyeron reportajes sobre personas que han contribuido de
manera significativa a la FAFICS, como George Saddler, Lydia Ontal y Robert Kaminker, asi
como otros articulos aportados por asociaciones miembros de Kenia, India, Brasil y los Paises
Bajos. Los avances en el desarrollo de la publicacion electronica se presentaron para su
revision al Comité FAFICS@50, al Comité Permanente de Comunicacion de la FAFICS, a los
asesores y a la Mesa de la FAFICS. La publicacion electrénica fue presentada por el presidente
de la FAFICS como parte de su informe a la 55.* sesion del Consejo, celebrada el 15 de julio;
simultaneamente, se subid a la pagina web de la FAFICS. Se imprimieron copias limitadas
(solo 28) de la publicacion electronica de forma gratuita a través de los servicios de impresion
de CAFICS ¢ ICAO y se distribuyeron en el evento FAFIC@50 a los miembros de la Mesa y
del Comité, a los asesores y a algunos funcionarios invitados clave.

8. Se produjo un video de 5 minutos de duracion sobre la FAFICS en accién en todo el mundo
con la ayuda del cineasta Kaung Sint Tha, identificado por Aye Win, que trabaj6 de forma
gratuita. El video fue uno de los elementos clave del programa conmemorativo del 18 de julio.
Mediante una mezcla y un collage de imagenes (fotos de archivo, aportaciones de
asociaciones, fotos de archivo), basadas en un guion grafico preparado por el equipo central,
el video, con musica, narracion y algunos subtitulos, logré captar la historia y los logros de la
FAFICS. El video también incluia breves mensajes del presidente de la FAFICS, Jerry Barton,
la exvicepresidenta de la FAFICS, Deborah Landey, algunos miembros del personal de las
asociaciones y el secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Guteres. Al igual que la
publicacion electronica, se presentaron versiones del video para su revision por parte de los
distintos comités y la Mesa, con el fin de recabar comentarios y obtener la aprobacion final.
La narracién del video corrid a cargo de Juan Antonio Casas Zamora, presidente del Comité
Permanente de Comunicaciones de la FAFICS.



9.
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También se solicitd un mensaje en video de tres minutos del exsecretario general Ban Ki
Moon, que se mostro durante el evento. Los aspectos mas destacados de su mensaje se recogen
en la siguiente seccion.

Se adquirieron varios obsequios (bolsas ecologicas, fundas para pasaportes, boligrafos,
marcapaginas de carton y marcapdginas lacados a mano) que se distribuyeron a todas las
asociaciones miembro, cuidadosamente envueltos en una bolsa dorada, durante el evento
conmemorativo. El equipo central realizd un gran esfuerzo para obtener estos articulos de
recuerdo al menor coste posible y transportarlos en el equipaje de los miembros del equipo
central. Se distribuyeron un total de 150 marcapaginas lacados a mano, 125 fundas para
pasaportes, 125 boligrafos, 100 bolsas ecologicas y 500 marcapaginas de carton entre todas
las asociaciones miembro, la Mesa y los invitados.

c. E1 PROGRAMA del evento conmemorativo

11.

12.

13.

Tras varias reuniones del Comité y consultas con la Mesa y los asesores, se ultim¢ el programa
de tres horas de duracion para el acto del 18 de julio de 2025 (véase el anexo B). El programa
fue presentado por Aye Win (copresidente de FAFICS@50).

Discurso de bienvenida de Jacques Daoust, copresidente de FAFICS@50

Jacques Daoust, copresidente y oficial de enlace de la Asociacion Canadiense de Antiguos
Funcionarios Internacionales (CAFICS), inaugurd el evento dando las gracias a los miembros
del Comité, los subcomités y los colaboradores. Recordé los inicios de la FAFICS en 1975
con cuatro o cinco asociaciones, que desde entonces han crecido hasta 65, lo que representa a
unos 22 000 jubilados en todo el mundo. Describié a la FAFICS como la voz inquebrantable
de los jubilados de las Naciones Unidas, que defiende sus derechos, su bienestar y su
participacion. Destacd que la Federacidon encarna los principios de solidaridad, servicio y
compromiso de por vida con los ideales de las Naciones Unidas, y subrayo que su progreso
solo ha sido posible gracias a que las personas que forman parte de la FAFICS han estado
dispuestas a participar de forma voluntaria tanto en las asociaciones locales como en la
Federacion.

Comentarios de la Directora General Adjunta de la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena v Directora Ejecutiva de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga v el
Delito (UNODC),

Sra. Chhaya Kapilashrami

La Sra. Kapilashrami felicité a la FAFICS por su afio historico y hablé brevemente de
los elogiados esfuerzos de la FAFICS para ayudar a lograr la coherencia en todo el
sistema de las Naciones Unidas, reconociendo la labor que realiza para ayudar a
configurar el desarrollo de las mejores practicas que siguen beneficiando a tantos
funcionarios y jubilados. También hablé de como la ONUV y la UNODC se
enorgullecen de prestar servicios y apoyo a una comunidad dindmica de mas de 1100
jubilados y conyuges supervivientes, y afiadié que «la dedicacion, los conocimientos
especializados y los anos de servicio de los jubilados han sentado las bases de gran
parte de los progresos que seguimos realizando hoy en dia». Agradeci6 al presidente
de la FAFICS, Jerry Barton, su larga contribucion a la organizacion de seminarios
previos a la jubilacion. Concluy6 diciendo que la labor de la FAFICS es «esencial y



14.

15.

16.

17.

que su voz, en la defensa de las necesidades y los derechos de los jubilados, sigue
siendo indispensable; y, al celebrar la FAFICS este importante aniversario,
reafirmamos nuestro compromiso de seguir colaborando». Transmiti6 sus saludos en
nombre de la Directora General de la ONUV/UNODC, Sra. Fathi Wally, felicit6 a la
Federacion por sus 50 afios de servicio dedicado y expres6 su deseo de que la
asociacion significativa se prolongue durante muchos afios mas.

Mensaje en video del Sr. Ban Ki-moon, ex Secretario General de las Naciones
Unidas

El Sr. Ban Ki-moon expres6 su gratitud a los antiguos funcionarios internacionales
por su servicio a las Naciones Unidas y a la humanidad. Reflexiond sobre su propio
papel como jubilado y compartié que seguia participando en iniciativas globales a
través del Centro Ban Ki-moon, The Elders y la Comisién de Etica del Comité
Olimpico Internacional, promoviendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
igualdad de género y la accion climatica. Explico que estas iniciativas le recordaban
a diario el profundo impacto de los funcionarios e es civiles internacionales, ya sea en
la sede de las Naciones Unidas o en misiones sobre el terreno, cuya dedicacion
constituia la base del trabajo de las Naciones Unidas.

Recordo haber sido testigo de las extraordinarias contribuciones del personal de las
Naciones Unidas durante su mandato como Secretario General, incluidos los avances
en el Acuerdo de Paris y las respuestas a las crisis humanitarias. Hizo hincapié en que
estos logros fueron posibles gracias al apoyo inquebrantable del personal de todo el
sistema de las Naciones Unidas. Su mensaje a los jubilados fue que la jubilacion no
ponia fin al servicio, sino que creaba nuevas oportunidades para compartir sabiduria,
orientar y dar forma a un mundo mejor. Animo a los jubilados a utilizar su talento para
marcar una diferencia positiva, agradecio a la FAFICS sus décadas de servicio y desed
a la comunidad salud, propdsito y unidad en su compromiso compartido con la paz y
la sostenibilidad.

El Sr. Ban Ki-moon expresd su mas sincero agradecimiento a todos los antiguos
funcionarios internacionales, especialmente a los presentes en el acto, por su
compromiso inquebrantable y su distinguido servicio a las Naciones Unidas y a la
humanidad, que han dejado una huella indeleble en «nuestro viaje compartido hacia
la paz, el desarrollo sostenible y los derechos humanos». Compartidé algunas
reflexiones personales como jubilado y menciond algunas actividades que le hacen
sentirse orgulloso de formar parte de esta comunidad (de jubilados). Sigue
participando en diversas iniciativas mundiales, esforzandose por defender los ideales
de las Naciones Unidas. A través de su trabajo con el Centro Ban Ki-moon para
Ciudadanos Globales, The Elders y la Comisién de Etica del Comité Olimpico
Internacional, ha tratado de promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
igualdad de género y la accion climatica. Estos esfuerzos le han recordado a diario el
profundo impacto de los funcionarios internacionales, ya sea en la Secretaria en Nueva
York o en las misiones sobre el terreno mas dificiles, cuya dedicacion ha sido la base
del trabajo de las Naciones Unidas.

Reiter6 que, durante su mandato como Secretario General, tuvo el privilegio de ser
testigo de primera mano de las extraordinarias contribuciones del personal de las



Naciones Unidas en todo el mundo. «Juntos, abordamos algunos de los retos mas
acuciantes de nuestro tiempo, desde el avance del Acuerdo de Paris sobre el cambio
climatico hasta la respuesta a devastadoras crisis humanitarias». Destacd que estos
logros no habrian sido posibles sin el apoyo inquebrantable de los funcionarios
publicos de todo el sistema de las Naciones Unidas, incluidos los que trabajan en
organismos, fondos y programas, con su experiencia, resiliencia y trabajo en equipo,
tan indispensables para todos los éxitos que ha logrado la ONU. Su mensaje a los
jubilados fue: «Al celebrar el cincuentenario de la FAFICS, también honramos el
papel fundamental de los jubilados en la defensa continua de los valores de la Carta
de las Naciones Unidas. La jubilacion no marca el final del servicio, sino que abre
nuevas oportunidades para compartir sabiduria, orientar a las generaciones futuras
v seguir participando activamente en la construccion de un mundo mejor». También
recordo a la audiencia el Dia Internacional de las Personas de Edad, que sefiala la
importancia de llevar una vida sana y plena a medida que envejecemos.

18. Anim¢ a todos a seguir utilizando sus increibles talentos para marcar una diferencia
positiva, ya sea en sus comunidades locales o en la escena mundial. A continuacion,
agradecid a la FAFICS su dedicacion a representar y apoyar a los antiguos
funcionarios internacionales durante las ultimas cinco décadas, les pidido que
continuaran con su labor de promocion y dese6 a todos buena salud, felicidad y un
proposito continuo, asi como que permanecieran unidos en «nuestro compromiso
compartido con un futuro justo, pacifico y sostenible».

Video: FAFICS en accion en todo el mundo
(50 anos de defensa y servicio: el legado de la FAFICS)
Producido por Kaung Sint Tha, cineasta

19. El video, breve pero muy informativo e inspirador, de 5 minutos de duracion,
comenzaba con la vision fundacional de las Naciones Unidas, seguida de un mapa
mundial que animaba la admision cronologica de las 65 asociaciones miembros en la
Federacion; a continuacion, utilizaba una serie de imagenes para mostrar y celebrar
las principales actividades e hitos de la FAFICS. Captura momentos formales e
informales, reuniones sobre asociaciones, defensa, compromisos comunitarios y
actividades sociales de las asociaciones miembros. Fragmentos y citas de antiguos y
actuales funcionarios de la FAFICS y algunos jubilados, entre ellos George Saddler,
el primer (y mas antiguo) presidente superviviente, el presidente de la FAFICS, Jerry
Barton, y el secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Guteres, afiaden voces
de confianza, valentia y compromiso con la mision de las Naciones Unidas. A través
de las imagenes y citas utilizadas, con musica, narracion y subtitulos, el breve video
logré crear una historia muy poderosa sobre lo que representa la FAFICS. Concluia
con la frase «Al celebrar su aniversario de oro, la FAFICS honra el pasado, celebra
el presente y mira hacia el futuro. Juntos, llevamos adelante un legado de servicio».

Discurso de apertura del presidente de la FAFICS, Jerry Barton
«Honrando el pasado, abrazando el futuro»

20. El presidente Jerry Barton pronuncio el discurso inaugural «Honrar el pasado, abrazar
el futuro». Afirmd que era un honor y un privilegio dirigirse a los jubilados con motivo
del 50.° aniversario de la FAFICS, que simbolizaba cincuenta afios de compromiso,
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defensa y solidaridad. Rindié homenaje a los fundadores que dieron vida a la visién
en 1975, a los antiguos presidentes cuyo liderazgo marcd el camino y a los
innumerables miembros cuya dedicacion sustento la Federacion. Al reflexionar sobre
las Naciones Unidas, compartié recuerdos del servicio de su padre durante la Segunda
Guerra Mundial en Birmania, lo que reforzé la leccion de que las comunidades
globales deben unirse para prevenir los conflictos. Hizo hincapié en que las Naciones
Unidas se concibieron no solo como una institucion, sino como una promesa de paz y
prosperidad compartida. Observd que las Naciones Unidas habian trabajado
constantemente por la estabilidad, citando ejemplos como las negociaciones de paz,
la ayuda humanitaria y la defensa de los derechos humanos. Sefial6 que su propia
organizacion, el OIEA, habia reducido los riesgos nucleares y habia promovido la
atencion oncologica y la agricultura.

Sin embargo, reconocié que los principios de la ONU se enfrentaban a tensiones
derivadas del nacionalismo, la desigualdad, los conflictos y la crisis climatica, y que
el multilateralismo a menudo se descartaba a pesar de los crecientes retos globales.
Destaco que quienes prestaban servicio en la ONU conocian tanto sus limites como
su valor perdurable. Plante6 la pregunta de como la FAFICS, las asociaciones y los
individuos podian seguir apoyando a la ONU, citando las palabras de Dag
Hammarskjold: «La ONU no se cre6 para llevar a la humanidad al cielo, sino para
salvarla del infierno». Explico que la FAFICS se cre6 cuando los funcionarios
internacionales jubilados buscaban una comunidad que defendiera valores y objetivos
comunes. Desde sus modestos comienzos, habia crecido hasta convertirse en una
federacion mundial que representaba a 65 asociaciones y a unos 20 000 jubilados y
dependientes. Subray6 la mision de la FAFICS de defender los derechos y la dignidad
de los jubilados, garantizar el cumplimiento de las promesas y contribuir a los ideales
de las Naciones Unidas. Destaco la labor de la FAFICS en materia de pensiones y
seguros médicos, su voz en la Junta Mixta de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y su papel en el fomento de una comunidad de jubilados conectada.

Rindié homenaje a George Saddler, el tnico presidente superviviente de la fundacion
de la FAFICS, que cumpliria 100 afios en septiembre. Saddler habia dicho que la
importancia de la FAFICS era incuestionable y que, si no existiera, habria que crearla.
El presidente Barton también reconociod a otros presidentes y directivos anteriores, y
expreso su gratitud a Peter Lillie por sus concisos y literarios informes al Consejo.
Rindi6 un homenaje especial a los pioneros: los fundadores que dieron vida a una
vision en 1975, los antiguos presidentes cuya sabiduria y liderazgo han marcado el
camino, y los innumerables miembros cuya silenciosa dedicacion ha sostenido a la
Federacion durante medio siglo.

Reconocié que los miembros de las asociaciones de la FAFICS estdn envejeciendo y que
la creacién de asociaciones se ha vuelto mas compleja. Dado que la tecnologia esta
transformando la comunicacion, pidié que las asociaciones de la FAFICS animen e
inspiren a mas jovenes a unirse y participar en nuestra comunidad. El futuro exige
renovacion y adaptacion, y dijo que debemos esforzarnos por atraer a jubilados mas
jovenes, adoptar nuevas formas de participacion y diversificar nuestra representacion.
Continu6d diciendo que la vitalidad de la FAFICS depende de la colaboracion
intergeneracional, la inclusion digital y la promocion continua de la transparencia y los
mas altos estandares éticos, asi como de garantizar que la memoria institucional se
transmita y no se olvide. Hizo un llamamiento a la accion, no solo para celebrar, sino



para volver a comprometernos con los valores del servicio publico internacional que nos
llevaron al sistema de las Naciones Unidas en primer lugar, para volver a
comprometernos a apoyarnos mutuamente, no solo en la jubilacion, sino también en el
intercambio de conocimientos y el crecimiento, y para volver a comprometernos a
garantizar que la FAFICS siga siendo una fuente de inspiraciéon para aquellos que
dedicaron sus vidas a construir un mundo mejor, de forma silenciosa, fiel y sin aplausos
ni remuneracion. Concluyo con esta reflexion final: «La jubilacion no es el fin del
servicio, sino la continuacion de la contribucion, de una forma diferente. Porque no
somos antiguos funcionarios internacionales, sino funcionarios permanentes. Y esta
Federacion no es una reliquia del pasado, sino una promesa para el futuro. Asi que
brindemos por los constructores, los creyentes y los luchadores. Por aquellos que nos
precedieron y por aquellos que llevaran la antorcha hacia adelantey.

Mesa redonda: Logros, retos y oportunidades de la FAFICS
Moderado por Deborah Landey, exvicepresidenta de la FAFICS y expresidenta de la
AFICS/NY

24. El Comité FAFICS@50, en consulta con la Mesa de la FAFICS, reunio a un grupo de
panelistas cuidadosamente seleccionados para abordar el tema mencionado
anteriormente. Entre los panelistas se encontraban Rosemarie McClean, directora
ejecutiva de Administracion de Pensiones (UNJSPF); Pamela Agnone, presidenta y
directora ejecutiva de la Cooperativa de Crédito Federal de las Naciones Unidas
(UNFCU); Ann Van Hulle, exdirectora de Administracién y Finanzas (OMS) y
miembro del Comité Permanente de la FAFICS sobre el Seguro Médico después de
la Separaciéon del Servicio (ASHIL); Michael Atchia, presidente de la
AFICS/Mauricio; y Wadzanai Garwe, presidente de la Federacion Internacional de
Asociaciones de Funcionarios Publicos (FICSA). Se pidid a las asociaciones
miembros que contribuyeran al debate enviando preguntas para que las abordaran los
panelistas. Veintisiete asociaciones respondieron (véase el anexo D para una
recopilacion de estas preguntas). Muchas de las preguntas se compartieron con los
panelistas para que sirvieran de punto de partida para sus presentaciones. Debbie
Landey (exvicepresidenta de la Mesa de la FAFICS y expresidenta de la AFICS Nueva
York) actu6 como moderadora del panel, mientras que Maria Machicado (presidenta
de la AFICS Bolivia) moder6 el foro abierto que siguid al debate del panel. A
continuacion se presentan los aspectos mas destacados de las presentaciones de cada
uno de los panelistas.

Rosemarie McClean, directora ejecutiva de Administracion de Pensiones, UNJSPF

(panelista)

25. Rosemarie McClean afirmé que ya habia abordado muchas de las cuestiones
relacionadas con las pensiones durante la sesion del Consejo, por lo que no se
detendria mas en ellas. En sus comentarios, Rosemarie McClean sefial6 la importancia
de las pensiones a medida que envejecemos, pero también dijo que uno de los retos a
nivel mundial es que una parte significativa de la poblacion no tiene pension, e incluso
aquellos que la tienen no disfrutan de un plan de prestaciones definidas como el
nuestro, sino de un plan de aportaciones definidas que depende en gran medida de los
resultados de las inversiones. Anim6 a los miembros de la FAFICS a difundir el
mensaje y animar a quienes estan en servicio activo a que comprendan mejor su plan,
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lo aprecien y sepan que pueden acudir al Fondo de Pensiones si tienen preguntas al
respecto o si hay algo que no les queda claro.

También aprovechd la oportunidad para agradecer a la FAFICS todo el apoyo que
presta a la CCPPNU a lo largo del afio, ya sea en el &mbito de la DCE o ayudédndonos
a localizar a las personas que no han presentado su certificado de derecho.
Recientemente, hemos observado una reduccion del 72 % en el nimero de personas a
las que se les ha suspendido la pension, y esto se debe al apoyo y la intervencion de
la FAFICS. Creo que tenemos una gran colaboracion entre la FAFICS y la Caja, y
conclui expresando mi agradecimiento por esta relacion.

Pamela Agnone, presidenta v directora ejecutiva de la UNFCU (panelista)

En su intervencion, Pamela Agnone, presidenta y directora ejecutiva de UNFCU,
destaco que la cooperativa de crédito siempre ha sido uno de los méas firmes defensores
de FAFICS, y agradecid la dedicacion y el compromiso de prestar servicios a
generaciones de jubilados de todo el mundo. Ademaés de la estrategia de crecimiento
constante y mesurado, respaldada por una buena gobernanza, destacé que el banco
obtuvo unos beneficios de 90 millones de dolares estadounidenses el afio pasado y
super6 los 9700 millones de ddlares estadounidenses en activos totales. Agradecio a
los miembros de la FAFICS por formar parte de este éxito. Ahadio que los depositos
del afo pasado aumentaron a una tasa de alrededor del 8,17 %, mas del doble que sus
homologos, lo que demuestra la confianza de los miembros en la seguridad y la
proteccion de los productos y servicios de la UNFCU.

Como importante institucion financiera al servicio de los jubilados de la FAFICS, dijo
que la UNFCU pudo devolver 9,3 millones de dolares a los miembros el afio pasado,
en forma de descuentos por fidelidad y dividendos, y que solo 2,3 millones de dolares
estadounidenses se destinaron a los jubilados que son miembros. En cuanto a los
acontecimientos recientes, la UNFCU esta siguiendo de cerca la situacion de la
financiacion en todo el sistema de las Naciones Unidas y la economia mundial,
asegurandose de que la UNFCU siga siendo resistente, receptiva y esté preparada para
adaptarse a las necesidades cambiantes de sus miembros. Hoy, citd que la cooperativa
de crédito presta servicio a mas de 255 000 miembros, entre los que se incluyen 20
000 jubilados. En una encuesta reciente, menciond que el 88 % de los miembros
jubilados estaban satisfechos con la UNFCU y que alrededor del 92 % estaban de
acuerdo en que la UNFCU proporciona tranquilidad financiera a sus miembros.
Menciond que dos miembros de la Junta Directiva de la UNFCU pertenecen a la
FAFICS y estdn presentes en este foro: Theresa Panuccio y Clemens Adams,
presidenta y vicepresidente, respectivamente.

Mencioné que el Fondo ha dado pasos importantes para reducir el tiempo medio de
espera de las llamadas y que sus centros de contacto han introducido recientemente
una plataforma tecnoldgica que ha aumentado la eficiencia del Fondo para responder
a las necesidades. Se espera que los centros de contacto respondan a las llamadas en
un plazo de 38 segundos y a los correos electronicos en poco mas de 12 horas. Ademas
de abrir un centro de contacto en Kenia, también ha contratado a representantes de
habla hispana para ampliar su capacidad de atencion a los clientes.
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31.

32.

33.

Fiel a los principios cooperativos del banco, y especialmente en respuesta a los
dificiles momentos actuales, afirmé que la UNFCU realmente ha convertido el
bienestar financiero de sus miembros en una prioridad. También ha creado varios
seminarios personalizados para ayudar a los miembros a combatir el fraude y ha
tratado de proporcionar formacidn sobre como sacar el maximo partido a la plataforma
de banca digital del banco. Los responsables de la UNFCU también han visitado
muchas delegaciones de la AFICS en todo el mundo, incluidas, més recientemente,
misiones en Panamd y Chile. Animo a los miembros a mantenerse informados sobre
la UNFCU entrando en su sitio web y consultando sus recursos en la seccion de
bienestar financiero. A continuacion, agradecié a los organizadores la oportunidad de
participar en el panel.

Ann Van Hulle, exdirectora de Administracion v Finanzas (OMS) v miembro del
Comité Permanente de ASHI de la FAFICS (panelista)

Ann Van Hulle comenz6 diciendo que las dos cuestiones clave para los jubilados son
las pensiones y el seguro médico, y que para comprender mejor estas cuestiones es
necesario dar un paso atras y analizar el seguro médico a nivel mundial, que esta
cambiando rapidamente debido a los cambios demograficos, los avances tecnologicos,
los tratamientos innovadores y las crecientes expectativas de los consumidores.
Anadio que la inflacion de los costes médicos estd superando a la inflacion general.
Mencioné que Europa se enfrenta al envejecimiento de la poblacion y al aumento
constante de los costes sanitarios. Citd estadisticas que indican que, en 1980, Europa
contaba con aproximadamente cinco trabajadores por cada pensionista. Hoy en dia,
esa cifra es de tres por uno y, para 2050, se espera que baje a solo dos por uno. Todo
ello ejerce presion sobre el sistema sanitario. La contencion de costes ha sido la
consigna mientras las organizaciones y los gobiernos buscan formas de aumentar la
eficiencia y evitar que los costes se disparen.

ASHIL ha evolucionado significativamente a lo largo de 50 afios en términos de
crecimiento y de las prestaciones que ofrece. El nimero de empleados asegurados, en
activo y jubilados, casi se ha duplicado en los Ultimos 18 afios. El informe de 1a DCI
de 2023 indicaba que el numero de asegurados pasaria de 84 000 en 2004 a 160 000
a finales de 2022. La proporcion entre personal en activo y jubilado también estéd
cambiando, ya que el nimero de jubilados sigue creciendo. Las personas viven mas
tiempo y gozan de mejor salud. A medida que envejecemos, nuestros gastos sanitarios
también aumentan. Sin embargo, en muchos casos, contribuimos menos. En algunas
organizaciones, la contribucion se basa en un porcentaje de los ingresos. Por lo tanto,
dado que las pensiones son inferiores a los salarios, contribuimos menos, pero
costamos mas. El personal en activo se mantuvo estable y el nimero de jubilados
aumentd. Por supuesto, esta situacion va a cambiar atin més ahora con la actual crisis
financiera de las organizaciones. Las organizaciones estdn contratando y contrataran
menos personal.

Esta es precisamente la razon por la que, subrayo, la funcion de promocion de la
FAFICS es tan crucial para garantizar que la financiacion de la ASHI siga siendo una
prioridad. Incluso en estos tiempos financieros dificiles, ninglin debate sobre este tema
estaria completo sin mencionar los cuidados a largo plazo, como se ha discutido
anteriormente en el Consejo. Pero solo por decirlo, el Comité Permanente de la
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36.

FAFICS sobre ASHIL ha estudiado esta cuestion y hemos llegado a la conclusion de
que, en la actual crisis financiera y por otras razones, no es realista pensar en pedir a
las organizaciones que amplien el seguro médico o que creen un seguro médico
independiente para cubrir los cuidados de larga duracion. En el futuro, la situacion
puede mejorar, pero ahora mismo no es realista. Y por e€so nos centramos mas en la
responsabilidad individual de planificar nuestras necesidades de atencion sanitaria.

La FAFICS ha trabajado activamente para crear conciencia, promover el acceso
equitativo al seguro médico para los jubilados y garantizar el apoyo financiero
continuo de las organizaciones. El sistema de las Naciones Unidas debe seguir
demostrando su deber de cuidar a los jubilados subvencionando las primas, basdndose
en la equidad y la solidaridad. Uno de los principales retos actuales es garantizar que
las organizaciones mantengan reservas suficientes para cubrir sus obligaciones en
materia de ASHI. Muchas organizaciones han avanzado mucho en la financiacion,
llegando en algunos casos hasta el 80 %, pero en otros es tan escasa como el 30 %.
Concluy¢ diciendo que la FAFICS debe seguir centrando su labor de promocion en la
viabilidad a largo plazo de los fondos de seguro médico, en lugar de concentrarse de
forma tan limitada en determinadas categorias de prestaciones, bajo ciertas
condiciones, por supuesto. El ASHIL no es solo un privilegio, es un contrato que todos
firmamos cuando nos incorporamos a la organizacion, bajo ciertas condiciones, por
supuesto. Por lo tanto, es importante proteger y fortalecer el sistema mediante una
financiacion solida, una planificacion estratégica y un didlogo honesto entre todas las
partes. No tiene ninguna duda de que la FAFICS seguird asumiendo esta tarea con
entusiasmo.

Michael Atchia, presidente de la AFICS de Mauricio (panelista)

Michael habl6 de cuestiones de desarrollo que siguen afectandonos a todos, como el
medio ambiente, las guerras, la necesidad de seguridad alimentaria, la necesidad de
energia, la lucha contra las inundaciones y los terremotos, la necesidad de garantizar
la seguridad alimentaria, asegurar el habitat, lograr la transicion a las energias
renovables, etc. Destacod el hecho de que toda esta experiencia reside en la ONU,
incluso entre los jubilados. Nosotros (refiriéndose a la FAFICS) somos una fuente de
experiencia. Algunas personas que han trabajado en la ONU durante 20 o 30 afios
tienen una enorme cantidad de conocimientos especializados de gran valor, pero que
oficialmente no se utilizan (o ya no se utilizan), aunque algunas realizan discretamente
trabajos de consultoria por su cuenta. Pero estos conocimientos especializados no
deben perderse. Citdo un ejemplo de su pais natal, cuando el primer ministro de
Mauricio solicit6 al Gobierno algtn tipo de conocimientos especializados en materia
de investigacion y €l pudo responder a la solicitud. Un dia, en su pais, llegd un gran
barco, se estrell6 contra el arrecife y comenzo a derramar petréleo. Afortunadamente,
uno de nuestros colegas (en la sala, Danny, que también es delegado del Consejo),
tenia experiencia en ese campo y pudo proporcionar apoyo técnico ad hoc. En su pais,
como presidente de la Academia de Ciencias, también ha podido elaborar una especie
de directorio de especializaciones en la region.

Su mensaje a los jubilados es el siguiente: debemos organizarnos e indicar si una
persona estd disponible o no, si esta disponible a tiempo parcial, a tiempo completo, en
qué circunstancias, etc. Este directorio puede ponerse a disposicion de los gobiernos, el
sector privado y otras personas y entidades que solicitan cada vez mas los servicios de
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diversos expertos. Dijo que le gustaria que las AFICS de todo el mundo, en particular las
de los paises en desarrollo, donde hay falta de presupuesto para contratar expertos,
llevaran a cabo una organizacion similar.

Wadzanai Garwe, presidente de la FICSA (panelista)

37. La Sra. Garwe comenzd expresando su deseo de que hoy en dia, con todas las redes
sociales que nos rodean, volvamos a la forma oral de aprender, de hablar, porque
tenemos mucha informacién que compartir, pero parece que hemos dejado de hablar,
o que todo el mundo nos habla y nos sentimos abrumados. A veces, las asociaciones
de personal ya no leen las comunicaciones. Si se envia una encuesta, es una suerte que
una organizacion la responda. Por lo tanto, el mayor problema es la apatia, y todo el
mundo tiene que empezar a hablar. En su experiencia con el ACNUR, ha habido una
crisis de financiacion. ;Cuando no hay una crisis de financiacion? Mucha gente no
sabe lo que hace la ONU. La gente esta desesperada, pero necesita saber que hay
personas que han sobrevivido a guerras mundiales. Han sobrevivido a terremotos. Ella
misma ha vivido esos retos compartiendo su vida con refugiados mozambiquefios que
abandonaron sus hogares sin nada. Y, sin embargo, aqui estamos. Mozambique ha
vuelto. Cuando habla con sus hijos, ahora ya adultos, ellos hablan de problemas del
primer mundo, por ejemplo, no tener cédigo Wi-Fi, y lo llaman crisis. Asi que los
envio de vuelta a su pueblo para que vieran la realidad de algunas personas que no
tienen nada. A veces la gente olvida que tres cuartas partes del mundo ni siquiera
tienen teléfonos moviles, o que algunos ni siquiera tienen agua potable corriente. La
visita al pueblo los hizo mas humildes.

38. La Secretaria de las Naciones Unidas es muy diferente de los fondos, organismos y
programas especializados. Los seres humanos estamos programados para tener
opiniones negativas. Pero cada uno de nosotros debe levantarse y dar esperanza. Una
de las cosas que hizo antes fue asistir a su primer seminario sobre la jubilacion y le
resulté muy util. Dijo: «Todos los que pasan por las Naciones Unidas deben asistir a
un seminario sobre la jubilacion. Me gustaria que cada uno de ustedes hiciera un video
de un minuto que pueda compartir con mis hijos sobre lo que la ONU significo para
ustedes, por qué entraron y qué hicieron. Sabemos que la muerte es segura. He vivido
con el VIH/SIDA durante 33 afos, y aqui sigo. Cada uno de nosotros es un testimonio
de que las personas sobreviven. Cambiamos, nos adaptamos o morimos. Lo mas
importante es ser innovadores. Somos resilientes y debemos atrevernos. Tenemos una
expresion en shona (una lengua banti que se habla en Mozambique y Zimbabue) que
dice: «Cuando muere una persona mayor, perdemos una biblioteca». Aqui tenemos
tantas bibliotecas humanas, ustedes tienen tantos conocimientos, asi que utilicemos la
tecnologia para hacer cosas que generen esperanza e interés por lo que significa la
ONUy. Agradeci6 a la FAFICS por este momento.

FORO ABIERTO
Moderado por Maria Machicado, presidenta de AFICS Bolivia

39. Pregunta a la CCPPNU: ;Pueden decirnos qué esta haciendo la Caja a la luz de
lo que esta sucediendo actualmente en la ONU, con jubilaciones anticipadas,
recortes de personal y de financiacion, etc.?
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41.

42.

Respuesta de Rosemarie: «En cuanto al hecho de que las Naciones Unidas estan
atravesando un periodo de cambios, es importante que los participantes en el plan
reconozcan que la Caja depende menos de las contribuciones actuales para pagar las
pensiones futuras y mas de los ingresos por inversiones. El 65 % de las personas que
han solicitado este afio la retirada de sus fondos tienen menos de 5 afios de servicio,
por lo que simplemente tienen derecho a las contribuciones que han realizado a la Caja
mas los intereses. Por lo tanto, no se trata de ustedes (FAFICS), que han prestado 30
afios de servicio, por ejemplo. Suele tratarse de personas mas jovenes, que no llevan
mucho tiempo en el Fondo, por lo que, obviamente, el impacto financiero es menor.
Esto es algo que nuestros actuarios supervisan constantemente, y una de sus
principales responsabilidades es garantizar que la situacion financiera asegure la
viabilidad del Fondo a largo plazo, entre 70 y 100 afios, y por eso realizan una
evaluacion actuarial cada dos afios y barajan muchas hipotesis. Por ejemplo, ;qué
pasaria si el Fondo dejara de existir mafana? ;Seguiriamos pudiendo pagar todas las
obligaciones a los jubilados y a los participantes activos? La respuesta es un rotundo
Si. Por lo tanto, no hay motivo para preocuparse. ;Es el Fondo capaz de soportar el
impacto? Si, ya hemos pasado por esto antes y hemos sobrevivido. La OIM tiene una
cartera que puede superar estos impactos. Es importante reconocer que nuestro comité
actuarial y la Junta supervisan muy de cerca esta cuestion. Por lo tanto, es algo que se
supervisa mucho. Todos queremos garantizar la viabilidad futura del Fondo».

Pregunta a la CCPPNU: ;Cual es su postura con respecto al documento de identidad
(estandar) de las Naciones Unidas?

Respuesta de Rosemarie: «No tenemos una tarjeta de identificacion estandar. La ONU esta
desarrollando una identificacion de la ONU para los participantes en el Plan, pero en realidad
esta disefiada para las personas que se trasladan de un organismo a otro. En el pasado, lo que
ocurria es que parte de la informacion no siempre acompaiaba al personal. Organizaciones
como UNICEF, UNESCO vy el Fondo estan estudiando esta cuestion y ya estan explorando
esta posibilidad utilizando tecnologia DCE/reconocimiento facial. Pero no se trata de una
identificacion para los pensionistas, sino solo para los participantes en el Plan, con el fin de
garantizar que sus datos se transfieran con ellos a lo largo de su carrera en el sistema de las
Naciones Unidas. En estos momentos también estamos desbordados de solicitudes y nuestra
prioridad ha sido pagar las pensiones, pagar a tiempo a quienes tienen acuerdos de retirada y
asegurarnos de que a ustedes, los presentes en esta sala, se les pague su pension. Por lo tanto,
no hay ningun plan en marcha sobre una identificacion. Creo que hay cierta confusiony.

Preguntas a la CCPPNU: sobre las pensiones pequefias/minimas (Etiopia); derechos de
voto de la FAFICS en la Junta de Pensiones (Australia); cualquier cambio en las normas
que pueda afectar a la viabilidad de la Caja (Costa de Marfil).

Respuesta de Rosemarie: «Ya he hablado sobre las pensiones pequefias/minimas durante la
sesion del Consejo, por lo que no voy a responder a esas preguntas ahora. Por el momento no
se prevé ningin cambio en las normas que afecte a los pensionistas actuales. Si se produjera
algin cambio en las normas, afectaria a los afiliados. Solo para recordarles a todos cuales son
sus responsabilidades. La funcion de la CEPA es administrar las normas y reglamentos. La
decision sobre los cambios en las normas y reglamentos del Plan pasa por la Junta, y luego la
Quinta Comision debe aprobarla. Ese es el proceso, yo no influyo en las normas y reglamentos
en si».

Pregunta a la UNFCU: Sobre monedas distintas del dolar.
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Respuesta de Pamela: «La UNFCU es una institucion financiera estadounidense, por lo que,
segun la normativa, solo podemos operar con cuentas en dolares estadounidenses, pero
encontramos formas de ayudar a transferir dinero de forma segura y asequible a todo el
mundo. Hoy en dia, los miembros pueden realizar transferencias en dolares estadounidenses
a todo el mundo, o en hasta cincuenta monedas locales. También hemos creado una variedad
de monederos méviles que se pueden utilizar en lugares como Africa, Asia, América Central
y América del Sur. Ahora tenemos 33 monederos moéviles que los miembros pueden utilizar
para acceder a sus cuentas de la UNFCU y comprar moneda local (excepto bitcoins). La
UNFCU no invierte ni ofrece cuentas en criptomonedas.

Pregunta a la UNFCU: sobre la proteccion del crédito de vida al solicitar un préstamo y
cuando el jubilado alcanza los 70 afios de edad.

Respuesta de Pamela: «75 afos es el limite que el seguro de vida de la ONU paga hasta 75
000 dolares, por lo que la UNFCU tiene esta garantia. La UNFCU trabaja con un proveedor
de seguros externo, y sus requisitos se basan en el programa que nos ofrecen. Sin duda,
podemos volver a preguntarles si podemos tener la opcion de aumentar el limite de edad.
También estamos tratando de ser mas accesibles para los clientes, proporcionando acceso las
24 horas del dia, de lunes a viernes, a todos los miembros, incluidos aquellos con discapacidad
auditiva o visual, ademas de contar con representantes de atencion al cliente multilingiies que
hablan francés y espafiol. En cuanto a la plataforma digital, trabajamos constantemente en su
modernizacion, explorando formas de facilitar el acceso a todas las personas,
independientemente de su situaciony.

Pregunta para la UNFCU: No todos los miembros del personal saben que pueden abrir
una cuenta en la UNFCU, especialmente el personal local. ;Podria haber un acuerdo
entre la UNFCU y la PF para enviar una notificacion a todos los jubilados invitandoles
a afiliarse a la UNFCU?

Respuesta de Pamela: «También colaboramos con todas las asociaciones de personal para
difundir este mensaje. Y si, podemos emitir un comunicado conjunto. Si lo desean, también
podemos hacer presentaciones a grupos de sus asociaciones locales. Estaremos encantados de
hacerlo. La FICSA anadi6 que también seria bueno fomentar la comunicacion a través de los
coordinadores residentes, para que llegue a todo el personal.

Pregunta a la UNFCU: sobre los impuestos a las remesas (en virtud de la Gran Ley
Hermosa de Trump)

Respuesta de Pamela: «Lo que se ha propuesto como impuesto especial del 3,5 % para las
transferencias transfronterizas de ciudadanos no estadounidenses no afecta a la UNFCU. Las
instituciones financieras estan exentas de este impuesto, pero seguimos muy de cerca la
evolucion de la situacion.

Preguntas a la UNFCU: (desde Etiopia). No hay que olvidar que todavia hay paises
menos desarrollados en los que los pensionistas siguen teniendo dificultades con la
tecnologia. (Se cité un caso sobre el limite de uso de su tarjeta Visa cuando viaja al
extranjero); (desde Pakistan), agradeceriamos que la UNFCU colaborara con mas
bancos locales para prestar servicios a los clientes en esos paises; (Tanzania), el importe
que se cobra por las transacciones en el extranjero es muy elevado.

Respuesta de Pamela: «Solo podemos abrir centros de atencion al cliente en lugares donde
tenemos una gran concentracion de miembros en ese pais. Abrir oficinas de representacion de
la UNFCU supone un reto administrativo. En los paises menos desarrollados, seguimos
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ofreciendo una amplia gama de canales de servicio. Puede ponerse en contacto con la UNFCU
a través de Internet para obtener asistencia en linea. En cuanto a los costes de las
transacciones, animamos a los miembros a que exploren el uso de monederos moviles o
servicios de transferencia al extranjero, mediante los cuales los miembros pueden transferir
fondos desde sus bancos locales, donde tienen euros o libras esterlinas, directamente a las
cuentas de la cooperativa de crédito. En cuanto a los tipos de cambio, los tipos de cambio de
todas las divisas fluctian en funcion de las diferencias en los tipos de interés entre los paises,
pero también en funcidn de las diferentes condiciones econémicas. El dolar estadounidense
es una moneda de reserva y no se esperan cambios a corto plazo. Los miembros deben sentirse
seguros al mantener sus fondos en dolares estadounidenses. Algunos miembros aprovechan
los cambios cuando el ddlar se debilita para comprar. Por lo tanto, es como un flujo y reflujo.
El dolar es muy fuerte y seguira siendo una moneda de reserva para el mundo, por lo que
podemos ver».

Pregunta para la UNFCU: ;Puede el doélar estadounidense ser sustituido por otra
moneda o por una cesta de monedas?

Respuesta de Pamela: «Como he mencionado anteriormente, el dolar estadounidense es la
moneda de reserva de las instituciones financieras estadounidenses».

Preguntas sobre ASHIL: ;Cémo funciona el Comité Permanente de ASHIL? ;Cuéles
son las disposiciones alternativas para el servicio de evacuacion médica fuera del pais?
,Como se pueden corregir las disparidades entre las coberturas fragmentadas de los
diferentes planes, organismo por organismo? ;Qué se debe hacer cuando los jubilados
pierden el plazo de inscripcion en el seguro médico?

Respuesta de Ann: «En la OMS, no hay distincion entre el personal internacional y el
personal local en cuanto a las prestaciones que ofrece el sistema de seguro médico. Digamos
que cualquiera que necesite atencion médica fuera del pais, si puede pagar el viaje, podra
beneficiarse del mismo servicio médico en ese pais extranjero. Pero creo que en algunos casos
esto no es cierto, ya que algunos miembros del personal local estan limitados al sistema
sanitario de su pais. Es necesario revisar toda la estructura del seguro médico para permitir la
cobertura de la evacuacion médica. Como sabemos, la evacuacion médica esta cubierta para
el personal activo, tanto local como no local, fuera del pais en caso de emergencia, pero no es
asi para los jubilados. Para modificar esto, seria necesario revisar por completo el sistema de
seguro médico. En la actual crisis financiera, es poco probable que esto suceda. Dicho esto,
el Comité Permanente de ASHIL ha acordado estudiar esta cuestion, por ejemplo, abogando
por que se reembolsen los gastos médicos si son superiores a los del pais de residencia. El
presidente de la FAFICS también ha escrito al secretario general, a través de la Junta de Jefes
Ejecutivos (CEB), para abordar cuestiones como la participacion en los 6rganos rectores y la
limitacion del plan de seguro MIP para el personal local, y ha instado a que se revise y
modifique dicho plan. Sin embargo, corresponde a cada organizacion llevarlo adelante y
determinar si estd dispuesta a ampliar las prestaciones. El Comité Permanente de ASHIL
acordo estudiar también esta cuestion y ha propuesto un plazo para un plan de evacuacion
médica totalmente diferente. En cuanto a la cobertura fragmentada, estoy seguro de que la
FAFICS seguira buscando formas de abordarla a través de sus esfuerzos de promocion. En
cuanto a la pérdida de la elegibilidad para la inscripcion, hay que tener en cuenta que hay dos
categorias: 1) aquellos que pierden el plazo de elegibilidad para solicitar el ASHI antes de
abandonar la organizacion y no saben que existe dicho plazo. Como sabemos, las
organizaciones no son flexibles con los plazos. Los departamentos de recursos humanos
pueden asegurarse de que esto forme parte de la estrategia de salida o del «certificado de
liquidaciény» que el personal debe rellenar, por ejemplo, para inscribirse en un seguro médico,
pagar préstamos pendientes, etc., antes de que se les despida oficialmente. 2) Para aquellos
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que no tienen derecho a ASHIL, FAFICS puede ayudar a buscar planes de seguro alternativos,
como los que ofrece CIGNA u otros proveedores externos. Por supuesto, esto dependera de
los requisitos y condiciones de las distintas categorias de personal. Por ejemplo, una agencia
como CBTCO no tiene provision para ASHIL.

49. Pregunta para Michael: ;Qué posibilidades hay de involucrar al personal y a los
jubilados?

Respuesta de Michael: «Tenemos que determinar el interés en colaborar con las asociaciones
locales para involucrar a los jubilados. Poner nuestra experiencia (FAFICS) al servicio de
otros. Hacer preguntas como cOmo nos organizamos; empezar con una lista de voluntarios,
una lista de expertos en tantos campos, etc. El presidente Jerry Barton afiadié que el punto de
partida deberian ser las asociaciones locales individuales, que sabrian mejor lo que necesitan».

50. Pregunta para la FICSA: ;Cuales son los retos para los proximos 50 afios, teniendo en
cuenta que tenemos un déficit neto de caja de 200 millones de délares entre lo que reciben
los pensionistas y lo que aportan los participantes activos?

Respuesta de Wadzi: «La FAFICS puede estudiar la posibilidad de invertir mas en recursos
no relacionados con el personal. Hablar con los Estados miembros de que necesitamos
personal suficiente para cubrir las contribuciones a largo plazo. Puede que sean 200 millones
en 2025, pero seran 800 millones en 5 afios. Es una cuestion de flujo de caja. Por lo tanto, sin
inversiones, el nimero actual de personal no puede cubrir las pensiones que se pagan.
Debemos mantener al personal como telon de fondo de las pensiones; si no hay personal, no
habra contribuciones.

51. Una pregunta de Pakistain quedd sin respuesta: ;Existe la posibilidad de elegir al
presidente por rotacién entre cada continente?

52. Intervencion de Suzanne Bishopric, presidenta del Comité Permanente de Asuntos de
Pensiones de la FAFICS. «Lo que tenemos que hacer es garantizar que se alcancen los
objetivos de inversion; garantizar un equilibrio entre el crecimiento de los activos y el
crecimiento de los pasivos de las pensiones. Esperemos que ambos avancen en paralelo . Cada
cuatro afios, la Junta de Pensiones realiza una evaluacion a largo plazo de los activos y pasivos,
para asegurarse de que estamos en ese camino a largo plazo. El Gltimo estudio fue en 2023 y
el proximo sera en 2027. Entre medias, la Junta realiza evaluaciones. Por ahora, todo parece
muy solido. Su pension estd segura.

Antes del cierre

53. En este momento, dos asociaciones entregaron obsequios de agradecimiento. El presidente de
ASAFI Senegal, Abdou Khadre Diakhate, entregd6 un obsequio a Rosemarie McClean,
directora ejecutiva de la CCPPNU, y el presidente de AFICS Niger, Kadri, entregd un
obsequio de agradecimiento al presidente Jerry Barton.

54. Los copresidentes del comité FAFICS@50 también anunciaron que hay articulos de recuerdo
adicionales que las asociaciones miembros pueden adquirir y reiteraron los preparativos
logisticos para la cena ofrecida por la ciudad de Viena.

Palabras de clausura

55. El presidente de la FAFICS, Jerry Barton, pronuncidé unas breves palabras de
clausura, dando primero las gracias a todos los que habian participado en los
preparativos de la celebracion, incluida la muy activa Mesa Directiva de la FAFICS.



Dijo que estaba muy satisfecho con lo que habia sucedido en los primeros 50 afios de
la FAFICS y nos invit6 a celebrar los proximos 50.

56. A continuacion, todos los participantes e invitados fueron trasladados a una cena ofrecida por
la ciudad de Viena en un restaurante tradicional vienés.

Anexos
A. Evento conmemorativo FAFICS@50 PROGRAMA PARA EL 18 DE JULIO DE
2025
B. FAFICS@50 TOR y composicion del comité/asesores

A. Programa del evento conmemorativo

Celebrating 50 years
\ of Representing
; Retirees and their
Families in 2025

Programa conmemorativo del FAFICS@50
18 de julio de 2025, Centro Internacional de Viena

Maestro de ceremonias: Aye Win, AFICS Myanmar y copresidente del aniversario
FAFICS@50
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14:00

2:10

2:30

2:35

2:40

3:00

4:00

4:45

18:00

Discurso de bienvenida
Jacques Daoust, copresidente del aniversario FAFICS@50

Discurso
Sra. Chhaya Kapilashrami, Directora General Adjunta y Directora de la
Division de Gestion de la ONUV

Mensaje en video: ex Secretario General Ban Ki-Moon
Video: La FAFICS en accion en todo el mundo
Discurso de apertura: Jerry Barton, presidente de la FAFICS

Mesa redonda: Logros, retos y oportunidades
Moderadora: Debbie Landey, exvicepresidenta de FAFICS
e Rosemarie McClean, directora ejecutiva, Administracion de
Pensiones, UNJSPF
e Pamela Agnone, presidenta y directora ejecutiva de la UNFCU
e Ann Van Hulle, miembro del Comité Permanente de la FAFICS
ASHIL
e Michael Atchia, presidente de AFICS Mauricio
e Wadzanai Garwe, presidente de FICSA

Foro abierto
Moderadora: Maria Machicado, presidenta de AFICS Bolivia

Discurso de clausura a cargo de Jerry Barton
Cena ofrecida por la ciudad de Viena en 10er Marie, un restaurante

tradicional
restaurante vienés «Heuriger» que existe desde 1740.

Nota: al final del evento se tomara una foto de grupo. La hora y el lugar de reunion
para la foto y el autobus se anunciaran mas adelante.

Anexo B: Presidentes, miembros y asesores del Comité FAFICS@50

Jacques Daoust
(presidente)

CAFICS-Montreal

Aye Win (copresidente) AFICS Myanmar

Delia Barcelona
Deborah Landey
Maria Machicado
Michael Atchia
Jay Sundaresan

Secretaria de FAFICS
AFICS Nueva York
AFICS Bolivia
AFICS Mauricio
AAFI-AFICS Ginebra

Souleymane Diabate AFICS Costa de Marfil

Ana Lucia Pedreira

AAFIB-Brasil
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Jacques Rao AFUS-Francia

Girija Devi APUNFI India

Adriana Gémez AFICS Chile

Romesh Muttukumaru Tesorero de FAFICS
Nancy Hurtz-Soyka Vicepresidenta de FAFICS
Anneliese Heber ARICSA

Monireh Damestani ARICSA

Asesores:

e Andrés Castellanos, expresidente y presidente emérito de la FAFICS

e Linda Saputelli, expresidenta de la FAFICS y expresidenta de la AFICS NY

e Lydia Ontal, secretaria adjunta honoraria de la FAFICS, que ha prestado servicio a varios
presidentes y secretarios de la FAFICS

e George Kutukdjian, expresidente de la AAFU-AFUS Francia

e Tedla Teshome, presidente emérito de Addis Abeba
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