
 

 

 

 

FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES DE ANTIGUOS FUNCIONARIOS INTERNACIONALES (FAFICS) 
FÉDÉRATION DES ASSOCIATIONS DES ANCIENS FONCTIONNAIRES INTERNATIONAUX 
FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES DE EX FUNCIONARIOS INTERNACIONALES 

«Reunir a las asociaciones de funcionarios internacionales jubilados de las Naciones Unidas y los organismos especializados de la ONU» 
 

Ginebra, Suiza Dirección: Palais des Nations, Sala E-2072, CH-1211 Ginebra 10, Suiza 
Viena, Austria Dirección: Sala C0249B, Centro Internacional de Viena, Viena, Austria  

Correo electrónico: president@fafics.org; secretary@fafics.org | Teléfono: +43 676 790 7401; +1 201 779 7552 | Sitio web: 
www.fafics.org 

Evento conmemorativo FAFICS@50 

18 de julio de 2025, de 14:00 a 17:00 

Centro Internacional de Viena, Austria 

 

INFORME FINAL 

                 

                 

                         
 

 

A. Antecedentes 

 

1. En la 54.ªsesión del Consejo (20-24 de julio de 2024, Bangkok) se decidió celebrar el 50.º 

aniversario de la FAFICS en 2025, en el marco de la 55.ªreunión del Consejo de la FAFICS 

que se celebrará en Viena, y crear un comité para el aniversario. Tras esta decisión, la primera 

Mesa de la FAFICS de ese año designó a Jacques Daoust (CAFICS-Montreal) y Aye Win 

(AFICS Myanmar) copresidentes del acto conmemorativo. 

 

2. Los copresidentes comenzaron a trabajar en septiembre de 2024, basándose en los términos 

de referencia y la composición del comité redactados para esta tarea. Los miembros del comité 

y los asesores fueron nombrados de entre toda la Federación. Se formaron el comité y los 

subcomités, incluido un grupo asesor (integrado por antiguos presidentes de la FAFICS y 

antiguos altos funcionarios). Se movilizó a diecisiete miembros (incluidos los copresidentes) 

y cinco asesores para el trabajo del Comité FAFICS@50, que se ocupó de diversas tareas 

relacionadas con el programa del aniversario, la publicidad, la logística y las finanzas. 

También se crearon grupos de trabajo específicos para la publicación electrónica y la 

producción de vídeos. (Véase el anexo B, Comité/Asesores FAFICS@50). 

 

3. Se celebraron reuniones periódicas de planificación y coordinación (por correo electrónico, 

WhatsApp, Messenger y llamadas telefónicas), y se invitó a los copresidentes a las reuniones 

mensuales de la Mesa de la FAFICS para que proporcionaran información actualizada y 

solicitaran orientación. Se celebraron reuniones separadas con el Grupo Asesor para recabar 

sus comentarios generales. También se programaron reuniones con el Comité Permanente de 

Comunicación de la FAFICS, principalmente en relación con la publicación electrónica, la 

producción de vídeos y los artículos de recuerdo previstos.  
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4. También se celebraron consultas con la UNIS/UNOV y la DGC sobre la colaboración entre 

las AFIC locales y los Centros de Información de las Naciones Unidas a nivel nacional donde 

existen AFICS. 

 

5. Se realizó un seguimiento continuo con las asociaciones miembros para recabar aportaciones 

para la celebración, tras la carta enviada por el presidente el 4 de abril en la que se solicitaban 

contribuciones, tanto técnicas como financieras, para el aniversario. 

 

B. Desarrollo y producción de materiales y artículos conmemorativos 

 

6. Jacques Daoust diseñó también un logotipo conmemorativo especial (FAFICS@50) que 

apareció en todos los materiales producidos. 

 

7. Se elaboró una publicación electrónica de 90 páginas en la que se destacan la historia y los 

logros de la FAFICS y se incluyen varios artículos destacados, dirigidos principalmente por 

Jacques Daoust (CAFICS) con su experiencia en diseño gráfico, con el apoyo de un equipo 

editorial compuesto por Delia Barcelona (Secretaria de la FAFICS), Ana Lucia Guimaraes 

Pedreira (AAFIB Brasil) y Aye Win (AFICS Myanmar). Siguiendo un esquema elaborado por 

el Comité, la publicación electrónica incluía mensajes del presidente de la FAFICS, la 

subsecretaria general Catherine Pollard, el presidente de la Junta de Pensiones Gerald 

Anderson y el presidente de la FICSA Wadzanai Garwe, así como de casi todas las 

asociaciones miembros de la FAFICS. También se incluyeron mensajes de antiguos 

presidentes de la FAFICS, reportajes sobre funcionarios clave de la FAFICS, un gráfico sobre 

la admisión de asociaciones miembros en la Federación y un collage de fotos sobre las 

diversas actividades de las asociaciones (desde reuniones de juntas directivas/comités 

ejecutivos, trabajo de divulgación comunitaria, promoción y creación de asociaciones, hasta 

eventos sociales). También se incluyeron reportajes sobre personas que han contribuido de 

manera significativa a la FAFICS, como George Saddler, Lydia Ontal y Robert Kaminker, así 

como otros artículos aportados por asociaciones miembros de Kenia, India, Brasil y los Países 

Bajos. Los avances en el desarrollo de la publicación electrónica se presentaron para su 

revisión al Comité FAFICS@50, al Comité Permanente de Comunicación de la FAFICS, a los 

asesores y a la Mesa de la FAFICS. La publicación electrónica fue presentada por el presidente 

de la FAFICS como parte de su informe a la 55.ª sesión del Consejo, celebrada el 15 de julio; 

simultáneamente, se subió a la página web de la FAFICS. Se imprimieron copias limitadas 

(solo 28) de la publicación electrónica de forma gratuita a través de los servicios de impresión 

de CAFICS e ICAO y se distribuyeron en el evento FAFIC@50 a los miembros de la Mesa y 

del Comité, a los asesores y a algunos funcionarios invitados clave. 

 

8. Se produjo un vídeo de 5 minutos de duración sobre la FAFICS en acción en todo el mundo 

con la ayuda del cineasta Kaung Sint Tha, identificado por Aye Win, que trabajó de forma 

gratuita. El vídeo fue uno de los elementos clave del programa conmemorativo del 18 de julio. 

Mediante una mezcla y un collage de imágenes (fotos de archivo, aportaciones de 

asociaciones, fotos de archivo), basadas en un guion gráfico preparado por el equipo central, 

el vídeo, con música, narración y algunos subtítulos, logró captar la historia y los logros de la 

FAFICS. El vídeo también incluía breves mensajes del presidente de la FAFICS, Jerry Barton, 

la exvicepresidenta de la FAFICS, Deborah Landey, algunos miembros del personal de las 

asociaciones y el secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Guteres. Al igual que la 

publicación electrónica, se presentaron versiones del vídeo para su revisión por parte de los 

distintos comités y la Mesa, con el fin de recabar comentarios y obtener la aprobación final. 

La narración del vídeo corrió a cargo de Juan Antonio Casas Zamora, presidente del Comité 

Permanente de Comunicaciones de la FAFICS. 
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9. También se solicitó un mensaje en vídeo de tres minutos del exsecretario general Ban Ki 

Moon, que se mostró durante el evento. Los aspectos más destacados de su mensaje se recogen 

en la siguiente sección. 

 

10. Se adquirieron varios obsequios (bolsas ecológicas, fundas para pasaportes, bolígrafos, 

marcapáginas de cartón y marcapáginas lacados a mano) que se distribuyeron a todas las 

asociaciones miembro, cuidadosamente envueltos en una bolsa dorada, durante el evento 

conmemorativo. El equipo central realizó un gran esfuerzo para obtener estos artículos de 

recuerdo al menor coste posible y transportarlos en el equipaje de los miembros del equipo 

central. Se distribuyeron un total de 150 marcapáginas lacados a mano, 125 fundas para 

pasaportes, 125 bolígrafos, 100 bolsas ecológicas y 500 marcapáginas de cartón entre todas 

las asociaciones miembro, la Mesa y los invitados. 

 

 

 

c. El PROGRAMA del evento conmemorativo  

 

11. Tras varias reuniones del Comité y consultas con la Mesa y los asesores, se ultimó el programa 

de tres horas de duración para el acto del 18 de julio de 2025 (véase el anexo B). El programa 

fue presentado por Aye Win (copresidente de FAFICS@50).  

 

Discurso de bienvenida de Jacques Daoust, copresidente de FAFICS@50 

 

 

12. Jacques Daoust, copresidente y oficial de enlace de la Asociación Canadiense de Antiguos 

Funcionarios Internacionales (CAFICS), inauguró el evento dando las gracias a los miembros 

del Comité, los subcomités y los colaboradores. Recordó los inicios de la FAFICS en 1975 

con cuatro o cinco asociaciones, que desde entonces han crecido hasta 65, lo que representa a 

unos 22 000 jubilados en todo el mundo. Describió a la FAFICS como la voz inquebrantable 

de los jubilados de las Naciones Unidas, que defiende sus derechos, su bienestar y su 

participación. Destacó que la Federación encarna los principios de solidaridad, servicio y 

compromiso de por vida con los ideales de las Naciones Unidas, y subrayó que su progreso 

solo ha sido posible gracias a que las personas que forman parte de la FAFICS han estado 

dispuestas a participar de forma voluntaria tanto en las asociaciones locales como en la 

Federación. 

 

Comentarios de la Directora General Adjunta de la Oficina de las Naciones Unidas en 

Viena y Directora Ejecutiva de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el 

Delito (UNODC), 

Sra. Chhaya Kapilashrami 

 

13. La Sra. Kapilashrami felicitó a la FAFICS por su año histórico y habló brevemente de 

los elogiados esfuerzos de la FAFICS para ayudar a lograr la coherencia en todo el 

sistema de las Naciones Unidas, reconociendo la labor que realiza para ayudar a 

configurar el desarrollo de las mejores prácticas que siguen beneficiando a tantos 

funcionarios y jubilados. También habló de cómo la ONUV y la UNODC se 

enorgullecen de prestar servicios y apoyo a una comunidad dinámica de más de 1100 

jubilados y cónyuges supervivientes, y añadió que «la dedicación, los conocimientos 

especializados y los años de servicio de los jubilados han sentado las bases de gran 

parte de los progresos que seguimos realizando hoy en día». Agradeció al presidente 

de la FAFICS, Jerry Barton, su larga contribución a la organización de seminarios 

previos a la jubilación. Concluyó diciendo que la labor de la FAFICS es «esencial y 
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que su voz, en la defensa de las necesidades y los derechos de los jubilados, sigue 

siendo indispensable; y, al celebrar la FAFICS este importante aniversario, 

reafirmamos nuestro compromiso de seguir colaborando». Transmitió sus saludos en 

nombre de la Directora General de la ONUV/UNODC, Sra. Fathi Wally, felicitó a la 

Federación por sus 50 años de servicio dedicado y expresó su deseo de que la 

asociación significativa se prolongue durante muchos años más. 

 

Mensaje en vídeo del Sr. Ban Ki-moon, ex Secretario General de las Naciones 

Unidas  

 

14. El Sr. Ban Ki-moon expresó su gratitud a los antiguos funcionarios internacionales 

por su servicio a las Naciones Unidas y a la humanidad. Reflexionó sobre su propio 

papel como jubilado y compartió que seguía participando en iniciativas globales a 

través del Centro Ban Ki-moon, The Elders y la Comisión de Ética del Comité 

Olímpico Internacional, promoviendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la 

igualdad de género y la acción climática. Explicó que estas iniciativas le recordaban 

a diario el profundo impacto de los funcionarios e es civiles internacionales, ya sea en 

la sede de las Naciones Unidas o en misiones sobre el terreno, cuya dedicación 

constituía la base del trabajo de las Naciones Unidas. 

 

15. Recordó haber sido testigo de las extraordinarias contribuciones del personal de las 

Naciones Unidas durante su mandato como Secretario General, incluidos los avances 

en el Acuerdo de París y las respuestas a las crisis humanitarias. Hizo hincapié en que 

estos logros fueron posibles gracias al apoyo inquebrantable del personal de todo el 

sistema de las Naciones Unidas. Su mensaje a los jubilados fue que la jubilación no 

ponía fin al servicio, sino que creaba nuevas oportunidades para compartir sabiduría, 

orientar y dar forma a un mundo mejor. Animó a los jubilados a utilizar su talento para 

marcar una diferencia positiva, agradeció a la FAFICS sus décadas de servicio y deseó 

a la comunidad salud, propósito y unidad en su compromiso compartido con la paz y 

la sostenibilidad. 

 

16. El Sr. Ban Ki-moon expresó su más sincero agradecimiento a todos los antiguos 

funcionarios internacionales, especialmente a los presentes en el acto, por su 

compromiso inquebrantable y su distinguido servicio a las Naciones Unidas y a la 

humanidad, que han dejado una huella indeleble en «nuestro viaje compartido hacia 

la paz, el desarrollo sostenible y los derechos humanos». Compartió algunas 

reflexiones personales como jubilado y mencionó algunas actividades que le hacen 

sentirse orgulloso de formar parte de esta comunidad (de jubilados). Sigue 

participando en diversas iniciativas mundiales, esforzándose por defender los ideales 

de las Naciones Unidas. A través de su trabajo con el Centro Ban Ki-moon para 

Ciudadanos Globales, The Elders y la Comisión de Ética del Comité Olímpico 

Internacional, ha tratado de promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la 

igualdad de género y la acción climática. Estos esfuerzos le han recordado a diario el 

profundo impacto de los funcionarios internacionales, ya sea en la Secretaría en Nueva 

York o en las misiones sobre el terreno más difíciles, cuya dedicación ha sido la base 

del trabajo de las Naciones Unidas.  

 

17. Reiteró que, durante su mandato como Secretario General, tuvo el privilegio de ser 

testigo de primera mano de las extraordinarias contribuciones del personal de las 



 

5 

Naciones Unidas en todo el mundo. «Juntos, abordamos algunos de los retos más 

acuciantes de nuestro tiempo, desde el avance del Acuerdo de París sobre el cambio 

climático hasta la respuesta a devastadoras crisis humanitarias». Destacó que estos 

logros no habrían sido posibles sin el apoyo inquebrantable de los funcionarios 

públicos de todo el sistema de las Naciones Unidas, incluidos los que trabajan en 

organismos, fondos y programas, con su experiencia, resiliencia y trabajo en equipo, 

tan indispensables para todos los éxitos que ha logrado la ONU.  Su mensaje a los 

jubilados fue: «Al celebrar el cincuentenario de la FAFICS, también honramos el 

papel fundamental de los jubilados en la defensa continua de los valores de la Carta 

de las Naciones Unidas. La jubilación no marca el final del servicio, sino que abre 

nuevas oportunidades para compartir sabiduría, orientar a las generaciones futuras 

y seguir participando activamente en la construcción de un mundo mejor». También 

recordó a la audiencia el Día Internacional de las Personas de Edad, que señala la 

importancia de llevar una vida sana y plena a medida que envejecemos.  

 

18. Animó a todos a seguir utilizando sus increíbles talentos para marcar una diferencia 

positiva, ya sea en sus comunidades locales o en la escena mundial. A continuación, 

agradeció a la FAFICS su dedicación a representar y apoyar a los antiguos 

funcionarios internacionales durante las últimas cinco décadas, les pidió que 

continuaran con su labor de promoción y deseó a todos buena salud, felicidad y un 

propósito continuo, así como que permanecieran unidos en «nuestro compromiso 

compartido con un futuro justo, pacífico y sostenible». 

 

Vídeo: FAFICS en acción en todo el mundo  

(50 años de defensa y servicio: el legado de la FAFICS) 

Producido por Kaung Sint Tha, cineasta 

 

19. El vídeo, breve pero muy informativo e inspirador, de 5 minutos de duración, 

comenzaba con la visión fundacional de las Naciones Unidas, seguida de un mapa 

mundial que animaba la admisión cronológica de las 65 asociaciones miembros en la 

Federación; a continuación, utilizaba una serie de imágenes para mostrar y celebrar 

las principales actividades e hitos de la FAFICS. Captura momentos formales e 

informales, reuniones sobre asociaciones, defensa, compromisos comunitarios y 

actividades sociales de las asociaciones miembros. Fragmentos y citas de antiguos y 

actuales funcionarios de la FAFICS y algunos jubilados, entre ellos George Saddler, 

el primer (y más antiguo) presidente superviviente, el presidente de la FAFICS, Jerry 

Barton, y el secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Guteres, añaden voces 

de confianza, valentía y compromiso con la misión de las Naciones Unidas.  A través 

de las imágenes y citas utilizadas, con música, narración y subtítulos, el breve vídeo 

logró crear una historia muy poderosa sobre lo que representa la FAFICS. Concluía 

con la frase «Al celebrar su aniversario de oro, la FAFICS honra el pasado, celebra 

el presente y mira hacia el futuro. Juntos, llevamos adelante un legado de servicio». 

 
 Discurso de apertura del presidente de la FAFICS, Jerry Barton 

 «Honrando el pasado, abrazando el futuro» 

20. El presidente Jerry Barton pronunció el discurso inaugural «Honrar el pasado, abrazar 

el futuro». Afirmó que era un honor y un privilegio dirigirse a los jubilados con motivo 

del 50.º aniversario de la FAFICS, que simbolizaba cincuenta años de compromiso, 
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defensa y solidaridad. Rindió homenaje a los fundadores que dieron vida a la visión 

en 1975, a los antiguos presidentes cuyo liderazgo marcó el camino y a los 

innumerables miembros cuya dedicación sustentó la Federación. Al reflexionar sobre 

las Naciones Unidas, compartió recuerdos del servicio de su padre durante la Segunda 

Guerra Mundial en Birmania, lo que reforzó la lección de que las comunidades 

globales deben unirse para prevenir los conflictos. Hizo hincapié en que las Naciones 

Unidas se concibieron no solo como una institución, sino como una promesa de paz y 

prosperidad compartida. Observó que las Naciones Unidas habían trabajado 

constantemente por la estabilidad, citando ejemplos como las negociaciones de paz, 

la ayuda humanitaria y la defensa de los derechos humanos. Señaló que su propia 

organización, el OIEA, había reducido los riesgos nucleares y había promovido la 

atención oncológica y la agricultura. 

 

21. Sin embargo, reconoció que los principios de la ONU se enfrentaban a tensiones 

derivadas del nacionalismo, la desigualdad, los conflictos y la crisis climática, y que 

el multilateralismo a menudo se descartaba a pesar de los crecientes retos globales. 

Destacó que quienes prestaban servicio en la ONU conocían tanto sus límites como 

su valor perdurable. Planteó la pregunta de cómo la FAFICS, las asociaciones y los 

individuos podían seguir apoyando a la ONU, citando las palabras de Dag 

Hammarskjöld: «La ONU no se creó para llevar a la humanidad al cielo, sino para 

salvarla del infierno». Explicó que la FAFICS se creó cuando los funcionarios 

internacionales jubilados buscaban una comunidad que defendiera valores y objetivos 

comunes. Desde sus modestos comienzos, había crecido hasta convertirse en una 

federación mundial que representaba a 65 asociaciones y a unos 20 000 jubilados y 

dependientes. Subrayó la misión de la FAFICS de defender los derechos y la dignidad 

de los jubilados, garantizar el cumplimiento de las promesas y contribuir a los ideales 

de las Naciones Unidas. Destacó la labor de la FAFICS en materia de pensiones y 

seguros médicos, su voz en la Junta Mixta de Pensiones del Personal de las Naciones 

Unidas y su papel en el fomento de una comunidad de jubilados conectada. 

22. Rindió homenaje a George Saddler, el único presidente superviviente de la fundación 

de la FAFICS, que cumpliría 100 años en septiembre. Saddler había dicho que la 

importancia de la FAFICS era incuestionable y que, si no existiera, habría que crearla. 

El presidente Barton también reconoció a otros presidentes y directivos anteriores, y 

expresó su gratitud a Peter Lillie por sus concisos y literarios informes al Consejo. 

Rindió un homenaje especial a los pioneros: los fundadores que dieron vida a una 

visión en 1975, los antiguos presidentes cuya sabiduría y liderazgo han marcado el 

camino, y los innumerables miembros cuya silenciosa dedicación ha sostenido a la 

Federación durante medio siglo.  

 

23. Reconoció que los miembros de las asociaciones de la FAFICS están envejeciendo y que 

la creación de asociaciones se ha vuelto más compleja. Dado que la tecnología está 

transformando la comunicación, pidió que las asociaciones de la FAFICS animen e 

inspiren a más jóvenes a unirse y participar en nuestra comunidad. El futuro exige 

renovación y adaptación, y dijo que debemos esforzarnos por atraer a jubilados más 

jóvenes, adoptar nuevas formas de participación y diversificar nuestra representación. 

Continuó diciendo que la vitalidad de la FAFICS depende de la colaboración 

intergeneracional, la inclusión digital y la promoción continua de la transparencia y los 

más altos estándares éticos, así como de garantizar que la memoria institucional se 

transmita y no se olvide. Hizo un llamamiento a la acción, no solo para celebrar, sino 
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para volver a comprometernos con los valores del servicio público internacional que nos 

llevaron al sistema de las Naciones Unidas en primer lugar, para volver a 

comprometernos a apoyarnos mutuamente, no solo en la jubilación, sino también en el 

intercambio de conocimientos y el crecimiento, y para volver a comprometernos a 

garantizar que la FAFICS siga siendo una fuente de inspiración para aquellos que 

dedicaron sus vidas a construir un mundo mejor, de forma silenciosa, fiel y sin aplausos 

ni remuneración. Concluyó con esta reflexión final: «La jubilación no es el fin del 

servicio, sino la continuación de la contribución, de una forma diferente. Porque no 

somos antiguos funcionarios internacionales, sino funcionarios permanentes. Y esta 

Federación no es una reliquia del pasado, sino una promesa para el futuro. Así que 

brindemos por los constructores, los creyentes y los luchadores. Por aquellos que nos 

precedieron y por aquellos que llevarán la antorcha hacia adelante». 

 

Mesa redonda: Logros, retos y oportunidades de la FAFICS 

Moderado por Deborah Landey, exvicepresidenta de la FAFICS y expresidenta de la 

AFICS/NY 
 

24. El Comité FAFICS@50, en consulta con la Mesa de la FAFICS, reunió a un grupo de 

panelistas cuidadosamente seleccionados para abordar el tema mencionado 

anteriormente. Entre los panelistas se encontraban Rosemarie McClean, directora 

ejecutiva de Administración de Pensiones (UNJSPF); Pamela Agnone, presidenta y 

directora ejecutiva de la Cooperativa de Crédito Federal de las Naciones Unidas 

(UNFCU); Ann Van Hulle, exdirectora de Administración y Finanzas (OMS) y 

miembro del Comité Permanente de la FAFICS sobre el Seguro Médico después de 

la Separación del Servicio (ASHIL); Michael Atchia, presidente de la 

AFICS/Mauricio; y Wadzanai Garwe, presidente de la Federación Internacional de 

Asociaciones de Funcionarios Públicos (FICSA). Se pidió a las asociaciones 

miembros que contribuyeran al debate enviando preguntas para que las abordaran los 

panelistas. Veintisiete asociaciones respondieron (véase el anexo D para una 

recopilación de estas preguntas). Muchas de las preguntas se compartieron con los 

panelistas para que sirvieran de punto de partida para sus presentaciones. Debbie 

Landey (exvicepresidenta de la Mesa de la FAFICS y expresidenta de la AFICS Nueva 

York) actuó como moderadora del panel, mientras que Maria Machicado (presidenta 

de la AFICS Bolivia) moderó el foro abierto que siguió al debate del panel. A 

continuación se presentan los aspectos más destacados de las presentaciones de cada 

uno de los panelistas. 
 

Rosemarie McClean, directora ejecutiva de Administración de Pensiones, UNJSPF 

(panelista) 

 

25.  Rosemarie McClean afirmó que ya había abordado muchas de las cuestiones 

relacionadas con las pensiones durante la sesión del Consejo, por lo que no se 

detendría más en ellas. En sus comentarios, Rosemarie McClean señaló la importancia 

de las pensiones a medida que envejecemos, pero también dijo que uno de los retos a 

nivel mundial es que una parte significativa de la población no tiene pensión, e incluso 

aquellos que la tienen no disfrutan de un plan de prestaciones definidas como el 

nuestro, sino de un plan de aportaciones definidas que depende en gran medida de los 

resultados de las inversiones. Animó a los miembros de la FAFICS a difundir el 

mensaje y animar a quienes están en servicio activo a que comprendan mejor su plan, 

mailto:FAFICS@50
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lo aprecien y sepan que pueden acudir al Fondo de Pensiones si tienen preguntas al 

respecto o si hay algo que no les queda claro.  
 

26. También aprovechó la oportunidad para agradecer a la FAFICS todo el apoyo que 

presta a la CCPPNU a lo largo del año, ya sea en el ámbito de la DCE o ayudándonos 

a localizar a las personas que no han presentado su certificado de derecho. 

Recientemente, hemos observado una reducción del 72 % en el número de personas a 

las que se les ha suspendido la pensión, y esto se debe al apoyo y la intervención de 

la FAFICS. Creo que tenemos una gran colaboración entre la FAFICS y la Caja, y 

concluí expresando mi agradecimiento por esta relación. 
 

Pamela Agnone, presidenta y directora ejecutiva de la UNFCU (panelista) 

 

27. En su intervención, Pamela Agnone, presidenta y directora ejecutiva de UNFCU, 

destacó que la cooperativa de crédito siempre ha sido uno de los más firmes defensores 

de FAFICS, y agradeció la dedicación y el compromiso de prestar servicios a 

generaciones de jubilados de todo el mundo. Además de la estrategia de crecimiento 

constante y mesurado, respaldada por una buena gobernanza, destacó que el banco 

obtuvo unos beneficios de 90 millones de dólares estadounidenses el año pasado y 

superó los 9700 millones de dólares estadounidenses en activos totales. Agradeció a 

los miembros de la FAFICS por formar parte de este éxito. Añadió que los depósitos 

del año pasado aumentaron a una tasa de alrededor del 8,17 %, más del doble que sus 

homólogos, lo que demuestra la confianza de los miembros en la seguridad y la 

protección de los productos y servicios de la UNFCU.  
 

28. Como importante institución financiera al servicio de los jubilados de la FAFICS, dijo 

que la UNFCU pudo devolver 9,3 millones de dólares a los miembros el año pasado, 

en forma de descuentos por fidelidad y dividendos, y que solo 2,3 millones de dólares 

estadounidenses se destinaron a los jubilados que son miembros. En cuanto a los 

acontecimientos recientes, la UNFCU está siguiendo de cerca la situación de la 

financiación en todo el sistema de las Naciones Unidas y la economía mundial, 

asegurándose de que la UNFCU siga siendo resistente, receptiva y esté preparada para 

adaptarse a las necesidades cambiantes de sus miembros. Hoy, citó que la cooperativa 

de crédito presta servicio a más de 255 000 miembros, entre los que se incluyen 20 

000 jubilados. En una encuesta reciente, mencionó que el 88 % de los miembros 

jubilados estaban satisfechos con la UNFCU y que alrededor del 92 % estaban de 

acuerdo en que la UNFCU proporciona tranquilidad financiera a sus miembros. 

Mencionó que dos miembros de la Junta Directiva de la UNFCU pertenecen a la 

FAFICS y están presentes en este foro: Theresa Panuccio y Clemens Adams, 

presidenta y vicepresidente, respectivamente.  

 
29. Mencionó que el Fondo ha dado pasos importantes para reducir el tiempo medio de 

espera de las llamadas y que sus centros de contacto han introducido recientemente 

una plataforma tecnológica que ha aumentado la eficiencia del Fondo para responder 

a las necesidades. Se espera que los centros de contacto respondan a las llamadas en 

un plazo de 38 segundos y a los correos electrónicos en poco más de 12 horas. Además 

de abrir un centro de contacto en Kenia, también ha contratado a representantes de 

habla hispana para ampliar su capacidad de atención a los clientes.  
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30. Fiel a los principios cooperativos del banco, y especialmente en respuesta a los 

difíciles momentos actuales, afirmó que la UNFCU realmente ha convertido el 

bienestar financiero de sus miembros en una prioridad. También ha creado varios 

seminarios personalizados para ayudar a los miembros a combatir el fraude y ha 

tratado de proporcionar formación sobre cómo sacar el máximo partido a la plataforma 

de banca digital del banco. Los responsables de la UNFCU también han visitado 

muchas delegaciones de la AFICS en todo el mundo, incluidas, más recientemente, 

misiones en Panamá y Chile. Animó a los miembros a mantenerse informados sobre 

la UNFCU entrando en su sitio web y consultando sus recursos en la sección de 

bienestar financiero. A continuación, agradeció a los organizadores la oportunidad de 

participar en el panel. 

 

Ann Van Hulle, exdirectora de Administración y Finanzas (OMS) y miembro del 

Comité Permanente de ASHI de la FAFICS (panelista) 

 

31.  Ann Van Hulle comenzó diciendo que las dos cuestiones clave para los jubilados son 

las pensiones y el seguro médico, y que para comprender mejor estas cuestiones es 

necesario dar un paso atrás y analizar el seguro médico a nivel mundial, que está 

cambiando rápidamente debido a los cambios demográficos, los avances tecnológicos, 

los tratamientos innovadores y las crecientes expectativas de los consumidores. 

Añadió que la inflación de los costes médicos está superando a la inflación general. 

Mencionó que Europa se enfrenta al envejecimiento de la población y al aumento 

constante de los costes sanitarios. Citó estadísticas que indican que, en 1980, Europa 

contaba con aproximadamente cinco trabajadores por cada pensionista. Hoy en día, 

esa cifra es de tres por uno y, para 2050, se espera que baje a solo dos por uno. Todo 

ello ejerce presión sobre el sistema sanitario. La contención de costes ha sido la 

consigna mientras las organizaciones y los gobiernos buscan formas de aumentar la 

eficiencia y evitar que los costes se disparen.  
 

32. ASHIL ha evolucionado significativamente a lo largo de 50 años en términos de 

crecimiento y de las prestaciones que ofrece. El número de empleados asegurados, en 

activo y jubilados, casi se ha duplicado en los últimos 18 años. El informe de la DCI 

de 2023 indicaba que el número de asegurados pasaría de 84 000 en 2004 a 160 000 

a finales de 2022. La proporción entre personal en activo y jubilado también está 

cambiando, ya que el número de jubilados sigue creciendo. Las personas viven más 

tiempo y gozan de mejor salud. A medida que envejecemos, nuestros gastos sanitarios 

también aumentan. Sin embargo, en muchos casos, contribuimos menos. En algunas 

organizaciones, la contribución se basa en un porcentaje de los ingresos. Por lo tanto, 

dado que las pensiones son inferiores a los salarios, contribuimos menos, pero 

costamos más. El personal en activo se mantuvo estable y el número de jubilados 

aumentó. Por supuesto, esta situación va a cambiar aún más ahora con la actual crisis 

financiera de las organizaciones. Las organizaciones están contratando y contratarán 

menos personal.  
 

33. Esta es precisamente la razón por la que, subrayó, la función de promoción de la 

FAFICS es tan crucial para garantizar que la financiación de la ASHI siga siendo una 

prioridad. Incluso en estos tiempos financieros difíciles, ningún debate sobre este tema 

estaría completo sin mencionar los cuidados a largo plazo, como se ha discutido 

anteriormente en el Consejo. Pero solo por decirlo, el Comité Permanente de la 
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FAFICS sobre ASHIL ha estudiado esta cuestión y hemos llegado a la conclusión de 

que, en la actual crisis financiera y por otras razones, no es realista pensar en pedir a 

las organizaciones que amplíen el seguro médico o que creen un seguro médico 

independiente para cubrir los cuidados de larga duración. En el futuro, la situación 

puede mejorar, pero ahora mismo no es realista. Y por eso nos centramos más en la 

responsabilidad individual de planificar nuestras necesidades de atención sanitaria. 
 

34.  La FAFICS ha trabajado activamente para crear conciencia, promover el acceso 

equitativo al seguro médico para los jubilados y garantizar el apoyo financiero 

continuo de las organizaciones. El sistema de las Naciones Unidas debe seguir 

demostrando su deber de cuidar a los jubilados subvencionando las primas, basándose 

en la equidad y la solidaridad. Uno de los principales retos actuales es garantizar que 

las organizaciones mantengan reservas suficientes para cubrir sus obligaciones en 

materia de ASHI. Muchas organizaciones han avanzado mucho en la financiación, 

llegando en algunos casos hasta el 80 %, pero en otros es tan escasa como el 30 %. 

Concluyó diciendo que la FAFICS debe seguir centrando su labor de promoción en la 

viabilidad a largo plazo de los fondos de seguro médico, en lugar de concentrarse de 

forma tan limitada en determinadas categorías de prestaciones, bajo ciertas 
condiciones, por supuesto. El ASHIL no es solo un privilegio, es un contrato que todos 

firmamos cuando nos incorporamos a la organización, bajo ciertas condiciones, por 

supuesto. Por lo tanto, es importante proteger y fortalecer el sistema mediante una 

financiación sólida, una planificación estratégica y un diálogo honesto entre todas las 

partes. No tiene ninguna duda de que la FAFICS seguirá asumiendo esta tarea con 

entusiasmo. 

 

Michael Atchia, presidente de la AFICS de Mauricio (panelista) 
 

35. Michael habló de cuestiones de desarrollo que siguen afectándonos a todos, como el 

medio ambiente, las guerras, la necesidad de seguridad alimentaria, la necesidad de 

energía, la lucha contra las inundaciones y los terremotos, la necesidad de garantizar 

la seguridad alimentaria, asegurar el hábitat, lograr la transición a las energías 

renovables, etc. Destacó el hecho de que toda esta experiencia reside en la ONU, 

incluso entre los jubilados. Nosotros (refiriéndose a la FAFICS) somos una fuente de 

experiencia. Algunas personas que han trabajado en la ONU durante 20 o 30 años 

tienen una enorme cantidad de conocimientos especializados de gran valor, pero que 

oficialmente no se utilizan (o ya no se utilizan), aunque algunas realizan discretamente 

trabajos de consultoría por su cuenta. Pero estos conocimientos especializados no 

deben perderse. Citó un ejemplo de su país natal, cuando el primer ministro de 

Mauricio solicitó al Gobierno algún tipo de conocimientos especializados en materia 

de investigación y él pudo responder a la solicitud. Un día, en su país, llegó un gran 

barco, se estrelló contra el arrecife y comenzó a derramar petróleo. Afortunadamente, 

uno de nuestros colegas (en la sala, Danny, que también es delegado del Consejo), 

tenía experiencia en ese campo y pudo proporcionar apoyo técnico ad hoc. En su país, 

como presidente de la Academia de Ciencias, también ha podido elaborar una especie 

de directorio de especializaciones en la región.  
 

36. Su mensaje a los jubilados es el siguiente: debemos organizarnos e indicar si una 

persona está disponible o no, si está disponible a tiempo parcial, a tiempo completo, en 

qué circunstancias, etc. Este directorio puede ponerse a disposición de los gobiernos, el 

sector privado y otras personas y entidades que solicitan cada vez más los servicios de 
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diversos expertos. Dijo que le gustaría que las AFICS de todo el mundo, en particular las 

de los países en desarrollo, donde hay falta de presupuesto para contratar expertos, 

llevaran a cabo una organización similar.   
 

Wadzanai Garwe, presidente de la FICSA (panelista) 

 

37. La Sra. Garwe comenzó expresando su deseo de que hoy en día, con todas las redes 

sociales que nos rodean, volvamos a la forma oral de aprender, de hablar, porque 

tenemos mucha información que compartir, pero parece que hemos dejado de hablar, 

o que todo el mundo nos habla y nos sentimos abrumados. A veces, las asociaciones 

de personal ya no leen las comunicaciones. Si se envía una encuesta, es una suerte que 

una organización la responda. Por lo tanto, el mayor problema es la apatía, y todo el 

mundo tiene que empezar a hablar. En su experiencia con el ACNUR, ha habido una 

crisis de financiación. ¿Cuándo no hay una crisis de financiación? Mucha gente no 

sabe lo que hace la ONU. La gente está desesperada, pero necesita saber que hay 

personas que han sobrevivido a guerras mundiales. Han sobrevivido a terremotos. Ella 

misma ha vivido esos retos compartiendo su vida con refugiados mozambiqueños que 

abandonaron sus hogares sin nada. Y, sin embargo, aquí estamos. Mozambique ha 

vuelto. Cuando habla con sus hijos, ahora ya adultos, ellos hablan de problemas del 

primer mundo, por ejemplo, no tener código Wi-Fi, y lo llaman crisis. Así que los 

envió de vuelta a su pueblo para que vieran la realidad de algunas personas que no 

tienen nada. A veces la gente olvida que tres cuartas partes del mundo ni siquiera 

tienen teléfonos móviles, o que algunos ni siquiera tienen agua potable corriente. La 

visita al pueblo los hizo más humildes.  
 

38. La Secretaría de las Naciones Unidas es muy diferente de los fondos, organismos y 

programas especializados. Los seres humanos estamos programados para tener 

opiniones negativas. Pero cada uno de nosotros debe levantarse y dar esperanza. Una 

de las cosas que hizo antes fue asistir a su primer seminario sobre la jubilación y le 

resultó muy útil. Dijo: «Todos los que pasan por las Naciones Unidas deben asistir a 

un seminario sobre la jubilación. Me gustaría que cada uno de ustedes hiciera un vídeo 

de un minuto que pueda compartir con mis hijos sobre lo que la ONU significó para 

ustedes, por qué entraron y qué hicieron. Sabemos que la muerte es segura. He vivido 

con el VIH/SIDA durante 33 años, y aquí sigo. Cada uno de nosotros es un testimonio 

de que las personas sobreviven. Cambiamos, nos adaptamos o morimos. Lo más 

importante es ser innovadores. Somos resilientes y debemos atrevernos. Tenemos una 

expresión en shona (una lengua bantú que se habla en Mozambique y Zimbabue) que 

dice: «Cuando muere una persona mayor, perdemos una biblioteca». Aquí tenemos 

tantas bibliotecas humanas, ustedes tienen tantos conocimientos, así que utilicemos la 

tecnología para hacer cosas que generen esperanza e interés por lo que significa la 

ONU». Agradeció a la FAFICS por este momento.   
 

 

FORO ABIERTO 

Moderado por Maria Machicado, presidenta de AFICS Bolivia 
 

39.  Pregunta a la CCPPNU: ¿Pueden decirnos qué está haciendo la Caja a la luz de 

lo que está sucediendo actualmente en la ONU, con jubilaciones anticipadas, 

recortes de personal y de financiación, etc.? 
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Respuesta de Rosemarie: «En cuanto al hecho de que las Naciones Unidas están 

atravesando un período de cambios, es importante que los participantes en el plan 

reconozcan que la Caja depende menos de las contribuciones actuales para pagar las 

pensiones futuras y más de los ingresos por inversiones. El 65 % de las personas que 

han solicitado este año la retirada de sus fondos tienen menos de 5 años de servicio, 

por lo que simplemente tienen derecho a las contribuciones que han realizado a la Caja 

más los intereses. Por lo tanto, no se trata de ustedes (FAFICS), que han prestado 30 

años de servicio, por ejemplo. Suele tratarse de personas más jóvenes, que no llevan 

mucho tiempo en el Fondo, por lo que, obviamente, el impacto financiero es menor. 

Esto es algo que nuestros actuarios supervisan constantemente, y una de sus 

principales responsabilidades es garantizar que la situación financiera asegure la 

viabilidad del Fondo a largo plazo, entre 70 y 100 años, y por eso realizan una 

evaluación actuarial cada dos años y barajan muchas hipótesis. Por ejemplo, ¿qué 

pasaría si el Fondo dejara de existir mañana? ¿Seguiríamos pudiendo pagar todas las 

obligaciones a los jubilados y a los participantes activos? La respuesta es un rotundo 

SÍ. Por lo tanto, no hay motivo para preocuparse. ¿Es el Fondo capaz de soportar el 

impacto? Sí, ya hemos pasado por esto antes y hemos sobrevivido. La OIM tiene una 

cartera que puede superar estos impactos. Es importante reconocer que nuestro comité 

actuarial y la Junta supervisan muy de cerca esta cuestión. Por lo tanto, es algo que se 

supervisa mucho. Todos queremos garantizar la viabilidad futura del Fondo». 
 

40. Pregunta a la CCPPNU: ¿Cuál es su postura con respecto al documento de identidad 

(estándar) de las Naciones Unidas? 

 

Respuesta de Rosemarie: «No tenemos una tarjeta de identificación estándar. La ONU está 

desarrollando una identificación de la ONU para los participantes en el Plan, pero en realidad 

está diseñada para las personas que se trasladan de un organismo a otro. En el pasado, lo que 

ocurría es que parte de la información no siempre acompañaba al personal. Organizaciones 

como UNICEF, UNESCO y el Fondo están estudiando esta cuestión y ya están explorando 

esta posibilidad utilizando tecnología DCE/reconocimiento facial. Pero no se trata de una 

identificación para los pensionistas, sino solo para los participantes en el Plan, con el fin de 

garantizar que sus datos se transfieran con ellos a lo largo de su carrera en el sistema de las 

Naciones Unidas. En estos momentos también estamos desbordados de solicitudes y nuestra 

prioridad ha sido pagar las pensiones, pagar a tiempo a quienes tienen acuerdos de retirada y 

asegurarnos de que a ustedes, los presentes en esta sala, se les pague su pensión. Por lo tanto, 

no hay ningún plan en marcha sobre una identificación. Creo que hay cierta confusión». 

 

41. Preguntas a la CCPPNU: sobre las pensiones pequeñas/mínimas (Etiopía); derechos de 

voto de la FAFICS en la Junta de Pensiones (Australia); cualquier cambio en las normas 

que pueda afectar a la viabilidad de la Caja (Costa de Marfil). 

 

Respuesta de Rosemarie: «Ya he hablado sobre las pensiones pequeñas/mínimas durante la 

sesión del Consejo, por lo que no voy a responder a esas preguntas ahora. Por el momento no 

se prevé ningún cambio en las normas que afecte a los pensionistas actuales. Si se produjera 

algún cambio en las normas, afectaría a los afiliados. Solo para recordarles a todos cuáles son 

sus responsabilidades. La función de la CEPA es administrar las normas y reglamentos. La 

decisión sobre los cambios en las normas y reglamentos del Plan pasa por la Junta, y luego la 

Quinta Comisión debe aprobarla. Ese es el proceso, yo no influyo en las normas y reglamentos 

en sí». 

42. Pregunta a la UNFCU: Sobre monedas distintas del dólar. 
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Respuesta de Pamela: «La UNFCU es una institución financiera estadounidense, por lo que, 

según la normativa, solo podemos operar con cuentas en dólares estadounidenses, pero 

encontramos formas de ayudar a transferir dinero de forma segura y asequible a todo el 

mundo. Hoy en día, los miembros pueden realizar transferencias en dólares estadounidenses 

a todo el mundo, o en hasta cincuenta monedas locales. También hemos creado una variedad 

de monederos móviles que se pueden utilizar en lugares como África, Asia, América Central 

y América del Sur. Ahora tenemos 33 monederos móviles que los miembros pueden utilizar 

para acceder a sus cuentas de la UNFCU y comprar moneda local (excepto bitcoins). La 

UNFCU no invierte ni ofrece cuentas en criptomonedas». 

 

43. Pregunta a la UNFCU: sobre la protección del crédito de vida al solicitar un préstamo y 

cuando el jubilado alcanza los 70 años de edad. 

 

Respuesta de Pamela: «75 años es el límite que el seguro de vida de la ONU paga hasta 75 

000 dólares, por lo que la UNFCU tiene esta garantía. La UNFCU trabaja con un proveedor 

de seguros externo, y sus requisitos se basan en el programa que nos ofrecen. Sin duda, 

podemos volver a preguntarles si podemos tener la opción de aumentar el límite de edad. 

También estamos tratando de ser más accesibles para los clientes, proporcionando acceso las 

24 horas del día, de lunes a viernes, a todos los miembros, incluidos aquellos con discapacidad 

auditiva o visual, además de contar con representantes de atención al cliente multilingües que 

hablan francés y español. En cuanto a la plataforma digital, trabajamos constantemente en su 

modernización, explorando formas de facilitar el acceso a todas las personas, 

independientemente de su situación». 

 

44. Pregunta para la UNFCU: No todos los miembros del personal saben que pueden abrir 

una cuenta en la UNFCU, especialmente el personal local. ¿Podría haber un acuerdo 

entre la UNFCU y la PF para enviar una notificación a todos los jubilados invitándoles 

a afiliarse a la UNFCU? 

 

Respuesta de Pamela: «También colaboramos con todas las asociaciones de personal para 

difundir este mensaje. Y sí, podemos emitir un comunicado conjunto. Si lo desean, también 

podemos hacer presentaciones a grupos de sus asociaciones locales. Estaremos encantados de 

hacerlo. La FICSA añadió que también sería bueno fomentar la comunicación a través de los 

coordinadores residentes, para que llegue a todo el personal. 

 

45. Pregunta a la UNFCU: sobre los impuestos a las remesas (en virtud de la Gran Ley 

Hermosa de Trump) 

 

Respuesta de Pamela: «Lo que se ha propuesto como impuesto especial del 3,5 % para las 

transferencias transfronterizas de ciudadanos no estadounidenses no afecta a la UNFCU. Las 

instituciones financieras están exentas de este impuesto, pero seguimos muy de cerca la 

evolución de la situación. 

 

46. Preguntas a la UNFCU: (desde Etiopía). No hay que olvidar que todavía hay países 

menos desarrollados en los que los pensionistas siguen teniendo dificultades con la 

tecnología. (Se citó un caso sobre el límite de uso de su tarjeta Visa cuando viaja al 

extranjero); (desde Pakistán), agradeceríamos que la UNFCU colaborara con más 

bancos locales para prestar servicios a los clientes en esos países; (Tanzania), el importe 

que se cobra por las transacciones en el extranjero es muy elevado. 

 

Respuesta de Pamela: «Solo podemos abrir centros de atención al cliente en lugares donde 

tenemos una gran concentración de miembros en ese país. Abrir oficinas de representación de 

la UNFCU supone un reto administrativo. En los países menos desarrollados, seguimos 
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ofreciendo una amplia gama de canales de servicio. Puede ponerse en contacto con la UNFCU 

a través de Internet para obtener asistencia en línea. En cuanto a los costes de las 

transacciones, animamos a los miembros a que exploren el uso de monederos móviles o 

servicios de transferencia al extranjero, mediante los cuales los miembros pueden transferir 

fondos desde sus bancos locales, donde tienen euros o libras esterlinas, directamente a las 

cuentas de la cooperativa de crédito. En cuanto a los tipos de cambio, los tipos de cambio de 

todas las divisas fluctúan en función de las diferencias en los tipos de interés entre los países, 

pero también en función de las diferentes condiciones económicas. El dólar estadounidense 

es una moneda de reserva y no se esperan cambios a corto plazo. Los miembros deben sentirse 

seguros al mantener sus fondos en dólares estadounidenses. Algunos miembros aprovechan 

los cambios cuando el dólar se debilita para comprar. Por lo tanto, es como un flujo y reflujo. 

El dólar es muy fuerte y seguirá siendo una moneda de reserva para el mundo, por lo que 

podemos ver». 

 

47. Pregunta para la UNFCU: ¿Puede el dólar estadounidense ser sustituido por otra 

moneda o por una cesta de monedas? 

 

Respuesta de Pamela: «Como he mencionado anteriormente, el dólar estadounidense es la 

moneda de reserva de las instituciones financieras estadounidenses». 

 

48. Preguntas sobre ASHIL: ¿Cómo funciona el Comité Permanente de ASHIL? ¿Cuáles 

son las disposiciones alternativas para el servicio de evacuación médica fuera del país? 

¿Cómo se pueden corregir las disparidades entre las coberturas fragmentadas de los 

diferentes planes, organismo por organismo? ¿Qué se debe hacer cuando los jubilados 

pierden el plazo de inscripción en el seguro médico? 

 

Respuesta de Ann: «En la OMS, no hay distinción entre el personal internacional y el 

personal local en cuanto a las prestaciones que ofrece el sistema de seguro médico. Digamos 

que cualquiera que necesite atención médica fuera del país, si puede pagar el viaje, podrá 

beneficiarse del mismo servicio médico en ese país extranjero. Pero creo que en algunos casos 

esto no es cierto, ya que algunos miembros del personal local están limitados al sistema 

sanitario de su país. Es necesario revisar toda la estructura del seguro médico para permitir la 

cobertura de la evacuación médica. Como sabemos, la evacuación médica está cubierta para 

el personal activo, tanto local como no local, fuera del país en caso de emergencia, pero no es 

así para los jubilados. Para modificar esto, sería necesario revisar por completo el sistema de 

seguro médico. En la actual crisis financiera, es poco probable que esto suceda. Dicho esto, 

el Comité Permanente de ASHIL ha acordado estudiar esta cuestión, por ejemplo, abogando 

por que se reembolsen los gastos médicos si son superiores a los del país de residencia. El 

presidente de la FAFICS también ha escrito al secretario general, a través de la Junta de Jefes 

Ejecutivos (CEB), para abordar cuestiones como la participación en los órganos rectores y la 

limitación del plan de seguro MIP para el personal local, y ha instado a que se revise y 

modifique dicho plan. Sin embargo, corresponde a cada organización llevarlo adelante y 

determinar si está dispuesta a ampliar las prestaciones. El Comité Permanente de ASHIL 

acordó estudiar también esta cuestión y ha propuesto un plazo para un plan de evacuación 

médica totalmente diferente. En cuanto a la cobertura fragmentada, estoy seguro de que la 

FAFICS seguirá buscando formas de abordarla a través de sus esfuerzos de promoción. En 

cuanto a la pérdida de la elegibilidad para la inscripción, hay que tener en cuenta que hay dos 

categorías: 1) aquellos que pierden el plazo de elegibilidad para solicitar el ASHI antes de 

abandonar la organización y no saben que existe dicho plazo. Como sabemos, las 

organizaciones no son flexibles con los plazos. Los departamentos de recursos humanos 

pueden asegurarse de que esto forme parte de la estrategia de salida o del «certificado de 

liquidación» que el personal debe rellenar, por ejemplo, para inscribirse en un seguro médico, 

pagar préstamos pendientes, etc., antes de que se les despida oficialmente. 2) Para aquellos 
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que no tienen derecho a ASHIL, FAFICS puede ayudar a buscar planes de seguro alternativos, 

como los que ofrece CIGNA u otros proveedores externos. Por supuesto, esto dependerá de 

los requisitos y condiciones de las distintas categorías de personal. Por ejemplo, una agencia 

como CBTCO no tiene provisión para ASHIL. 

 

49. Pregunta para Michael: ¿Qué posibilidades hay de involucrar al personal y a los 

jubilados? 

 

Respuesta de Michael: «Tenemos que determinar el interés en colaborar con las asociaciones 

locales para involucrar a los jubilados. Poner nuestra experiencia (FAFICS) al servicio de 

otros. Hacer preguntas como cómo nos organizamos; empezar con una lista de voluntarios, 

una lista de expertos en tantos campos, etc. El presidente Jerry Barton añadió que el punto de 

partida deberían ser las asociaciones locales individuales, que sabrían mejor lo que necesitan». 

50. Pregunta para la FICSA: ¿Cuáles son los retos para los próximos 50 años, teniendo en 

cuenta que tenemos un déficit neto de caja de 200 millones de dólares entre lo que reciben 

los pensionistas y lo que aportan los participantes activos?  

 

Respuesta de Wadzi: «La FAFICS puede estudiar la posibilidad de invertir más en recursos 

no relacionados con el personal. Hablar con los Estados miembros de que necesitamos 

personal suficiente para cubrir las contribuciones a largo plazo. Puede que sean 200 millones 

en 2025, pero serán 800 millones en 5 años. Es una cuestión de flujo de caja. Por lo tanto, sin 

inversiones, el número actual de personal no puede cubrir las pensiones que se pagan. 

Debemos mantener al personal como telón de fondo de las pensiones; si no hay personal, no 

habrá contribuciones. 

 

51. Una pregunta de Pakistán quedó sin respuesta: ¿Existe la posibilidad de elegir al 

presidente por rotación entre cada continente? 

 

52. Intervención de Suzanne Bishopric, presidenta del Comité Permanente de Asuntos de 

Pensiones de la FAFICS.  «Lo que tenemos que hacer es garantizar que se alcancen los 

objetivos de inversión; garantizar un equilibrio entre el crecimiento de los activos y el 

crecimiento de los pasivos de las pensiones. Esperemos que ambos avancen en paralelo . Cada 

cuatro años, la Junta de Pensiones realiza una evaluación a largo plazo de los activos y pasivos, 

para asegurarse de que estamos en ese camino a largo plazo. El último estudio fue en 2023 y 

el próximo será en 2027. Entre medias, la Junta realiza evaluaciones. Por ahora, todo parece 

muy sólido. Su pensión está segura». 

 

Antes del cierre 

 

53. En este momento, dos asociaciones entregaron obsequios de agradecimiento. El presidente de 

ASAFI Senegal, Abdou Khadre Diakhate, entregó un obsequio a Rosemarie McClean, 

directora ejecutiva de la CCPPNU, y el presidente de AFICS Níger, Kadri, entregó un 

obsequio de agradecimiento al presidente Jerry Barton. 

 

54. Los copresidentes del comité FAFICS@50 también anunciaron que hay artículos de recuerdo 

adicionales que las asociaciones miembros pueden adquirir y reiteraron los preparativos 

logísticos para la cena ofrecida por la ciudad de Viena. 

 

Palabras de clausura  
 

55.  El presidente de la FAFICS, Jerry Barton, pronunció unas breves palabras de 

clausura, dando primero las gracias a todos los que habían participado en los 

preparativos de la celebración, incluida la muy activa Mesa Directiva de la FAFICS. 
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Dijo que estaba muy satisfecho con lo que había sucedido en los primeros 50 años de 

la FAFICS y nos invitó a celebrar los próximos 50. 
 

56. A continuación, todos los participantes e invitados fueron trasladados a una cena ofrecida por 

la ciudad de Viena en un restaurante tradicional vienés.  

 

Anexos 

A. Evento conmemorativo FAFICS@50 PROGRAMA PARA EL 18 DE JULIO DE 

2025 

B. FAFICS@50 TOR y composición del comité/asesores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Programa del evento conmemorativo 

 

 
Programa conmemorativo del FAFICS@50 

18 de julio de 2025, Centro Internacional de Viena 

 

 

Maestro de ceremonias:  Aye Win, AFICS Myanmar y copresidente del aniversario 

FAFICS@50 

mailto:FAFICS@50
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14:00  Discurso de bienvenida 

Jacques Daoust, copresidente del aniversario FAFICS@50 

 

2:10  Discurso  

Sra. Chhaya Kapilashrami, Directora General Adjunta y Directora de la 

División de Gestión de la ONUV  

 

2:30 Mensaje en vídeo: ex Secretario General Ban Ki-Moon 

 

2:35 Vídeo: La FAFICS en acción en todo el mundo  

 

2:40  Discurso de apertura: Jerry Barton, presidente de la FAFICS 

  

3:00  Mesa redonda: Logros, retos y oportunidades 

  Moderadora: Debbie Landey, exvicepresidenta de FAFICS 

• Rosemarie McClean, directora ejecutiva, Administración de 

Pensiones, UNJSPF  

• Pamela Agnone, presidenta y directora ejecutiva de la UNFCU 

• Ann Van Hulle, miembro del Comité Permanente de la FAFICS 

ASHIL  

• Michael Atchia, presidente de AFICS Mauricio 

• Wadzanai Garwe, presidente de FICSA 

 

4:00  Foro abierto 

   Moderadora: Maria Machicado, presidenta de AFICS Bolivia 

 

 4:45  Discurso de clausura a cargo de Jerry Barton 

 

18:00 Cena ofrecida por la ciudad de Viena en 10er Marie, un restaurante 

tradicional 

restaurante vienés «Heuriger» que existe desde 1740. 

 

Nota: al final del evento se tomará una foto de grupo. La hora y el lugar de reunión 

para la foto y el autobús se anunciarán más adelante. 

 

 

Anexo B: Presidentes, miembros y asesores del Comité FAFICS@50 

 

Jacques Daoust 

(presidente) 

CAFICS-Montreal 

Aye Win (copresidente) AFICS Myanmar 

Delia Barcelona 

Deborah Landey                              

Secretaria de FAFICS 

AFICS Nueva York 

María Machicado AFICS Bolivia 

Michael Atchia AFICS Mauricio 

Jay Sundaresan  AAFI-AFICS Ginebra  

Souleymane Diabate AFICS Costa de Marfil 

 Ana Lucia Pedreira  AAFIB-Brasil 
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Jacques Rao  AFUS-Francia 

Girija Devi  APUNFI India 

Adriana Gómez 

Romesh Muttukumaru 

Nancy Hurtz-Soyka  

Anneliese Heber   

Monireh Damestani 

AFICS Chile 

Tesorero de FAFICS 

Vicepresidenta de FAFICS 

ARICSA 

ARICSA 

  

  

  

Asesores:  

  

• Andrés Castellanos, expresidente y presidente emérito de la FAFICS  

• Linda Saputelli, expresidenta de la FAFICS y expresidenta de la AFICS NY 

• Lydia Ontal, secretaria adjunta honoraria de la FAFICS, que ha prestado servicio a varios 

presidentes y secretarios de la FAFICS 

• George Kutukdjian, expresidente de la AAFU-AFUS Francia 

• Tedla Teshome, presidente emérito de Addis Abeba 


